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vant acte tous s:gnnture privée en  date & Pnrlu,du Vlﬂgtjﬂiﬂ
mil neuf cent soixante douze -

dont 'criginal a été déposé au rang des mlnutes du Notairu
soussigné,suivant acte Tegu par lui le méne jour "
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LESQUELS, préalablzrment & la vente en 4tat futer d'achiévemont

objet des présenies, pnt exposé ce qui sult 3 o Lo
- EXPOSE ER— e

T — Situation du bitiment dont le VPHD“UR a chtrcpris ln

conntruction =

LE VERDEUR

a entrepris'ln construction d4'an enscohle -

imrobilie? situé & PARIS (Seizitmo arrondissament), Tue dos
Belies Fewilles numéros 6 A 16, ruc des

Sablons numdros 2 & 14-

.

¢t Tue Saint-Didier numdros 3T & 41, =
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Cles Revies da oo snniraetiai,ls pnve of 1a q.miu‘ den mibéeiaux
devanl dlrs wbilisds ainsi gue lewe seds dvatidisation, quand i) y -
a lien, ont 844 préc;rem duns une rotice dencriptive éiablie par
Fegaienras I2ROP et TRUMBLOP, Architccles sut-nonsAs, certifigé par
lc ‘J“"]JEUR et dépozé aux mineios de Kaltre CUIYRON, le 26 Juin 1972

OFSIRYATION dtant ici faiie que certaines modifications ent
é1é apporiders avx plans du 9&me étage de l'escalier nundére 4 -

A cet effet, Mecsieurs IAROD ot WHEMBLOT, Architecies, tnt
dregsd dez plans mudif‘ic...tii‘..., qui ont dtg mpoae’s au Ministara
de 1'Byuipoment ut o Yogement, ~ ; =

Les plpns r."ad.).f"-.'; ainsi gu'une annexe A 1'1 notice degw
eriptive sus—énoncde, ont ¢té ddpondn au rong des sinutes
de Faltre Fh1lippe {.UITTOI {y notaire senssigné, le 28 Novembre
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Lienscsble proietdé dtant destind & Jtre venla par appaviementa
r.:., awtres locRuX, il a &4é divisd en Hille cent cipguanie trols loto,
emproenznt choeun uwpe fracticn déterminde ot wno gusba-parl des par.
1.1;:5 comaunas, ladite quote—part exprinds en Cont nillitaen, | .
La désignation de cen diffdérents lots a é1¢ fuite awx ternan
Arun §iat deueriptif corlem: dane wn riplement de co-propridid rogh
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suctn prétv destind au financement ﬂc la conuirvcticn et 1Y ACCQUEREU
1:: rocenen it cxprcs'wmcnt. : ) - e T -

PR . ey A .
- t LY nr . RN .
. - m ' . - - *

T Achiverant don fomdattonay * -+ 0L - 2 -'.

¢

Les fordmmnu do 1'immeuble dont rlepcmcnt lm‘; 1acam: vondun
ont 616 achuvdes le vEast cimy gnin 1972 gainol
gutil rénulis d'un cortificat Aélivre par Heossieurs MAROT t.t TRLNELOY

Lrehitecles ses-nemwés, ot dépeaé aux mimutes de Maftre Phikippe’ |
GUIT'lDI{;'EIomuﬂ zoucaipinte lo 26 Juin 1972 ‘
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*  CECTI EXPOSE,il est passé aux conventions faisant ifobjet des
présentes : ) . ) ) -

a # b
T

ARTICLE i1-Vente en ftat Putur d'achdvement

LE VENDEUR vend 3 2tACQUEREUR qui accepte en leur état futur
A'achévement,les biens immobiliers ci-apris désignbég,édifiés sup -
un terrain zis-&-PARIS (Seiziéme arrondissement) rue des Belles Feuil:
les N°s 6 & 16, rue des Sablons Ho9% 2 3 14, ot ruc Saint-Didier N%s
a7 A 41, d'une contenance d'aprés les titres de propriété de HewP
mille cing coent quatre vingt heuf mdtres carrés (9.589) qui sera
ramend 3 Neu® mille trois cent Vingt'huit métres carrds aprds la cess
gratuite & la Ville de Paris.de Deux cent coixante ot un mdtres carm
de terraingen vertu des prescriprions du permis de construire,tenant

Du gud—tuest & 1a rue des Belles Feuilles o

Du Rord-ouest & Mr DUMONTANT -

Du Yord & la Société Novellé Saint~Didier-Aute . v*"",* o .

De 1'Est 4 la rue des Sablons . L.

I sud et dn qudmmft & Mademoisclle LANG 4

DESIGEATION DES BIDNS VENDUS - © o

Partier dorit 1'ACCIMETNR d-viendra seyl et exclusif propridtatre .
BTN STALONE — LOT 1D 1521 '
Esealier D, =w sepiiemt oilagd, porss 2y Hill 5, un eppartement de cind
rikces de type B, .comprenant :-entrde, séjour salle-d-manger, dégagemd
ave¢ pacard, WG, cuisine, chambre avec salle d'eau douche, dégngements
avec ploards, deux chambres, deux salles de bains, 1oggia, fagade
Bitiment Snblong sur rue et eour intdfcure-

T LYY 423{100,000“ dees parties communes & 1'ensemble des co
propriétairen — : - - v
LOT MRERD 130 o7 : S e

nu cuat*:&me ‘£0usS-H61, une cave portant le numéro 30. -

ot 3/100 000° des parties communes & l'ensemblo ded oo |
prupmu.talrea '.

w1t e

# - b b O P R B

BUITIMNS BOTLAS FTUILLES ~ LOT NUHERO 20 2053

Ezcalier 10, au cinquiéme SUERS, Vorte
4, comprenant ¢ entrée, chambre, sallé d'ean avec douche, placard,
fag e bitiment Belles I-eu:.l es gur rue et sur la cour intdricurs, - -

BT LEs 2‘3/ 100.000° des parties commmes i1'ensemble des oo [

propridtaires — | oo

LOT NUERO 555 ] S -
AU ATRYETE ¢ns-gol, un parking portant le numéro 286 -~ -

ET LES 15/400.000% des parties communes i 1l'ensemble des co
propriétaires ~ A

LOT KIRSPRO 566 o
Au 1raTEY n‘(snusw.ml, un parking porta.."lt le numéro 287 -

BT LES 15/100.000° des parties communes & 1'canscmble des co
propriétalragees

9‘“1&‘1““10’“1.1:19 chambre de ty*pe :



' _APTICIN 2 - PLOPRIETE~ s REPIER,

LYACCUEREUR devient proprlut11ra a ¢oﬂptnr de ce jour et du seul
foit de )a prisente vente, des quote~parts qui y sont ccmprisuu, .
tant dans le sol que dans les owvrages cxistants,
VACGUEREUR deviendra propridtaire dos ouvrages a vanipﬂﬂﬂf““"“
voie d!nccensinn,uu fur et 4 mesure de leur exdeution, -

~ARPICIE 3 = EPAT ACTUR], DES TRAVAUL w

i}

b

LE VEIDEUR déclare ot 1'ACQUEREUR Teconnaft que le bitiment
dont font partie les leocaux vendus st trouve actuellement plancher
kaut ‘dd premier étage -

Lz VEIDEUR déclare que la partie déji exdcutiée des travaux
1'a été ¢n vonformité des plans,coupes, élﬁvatlons,nwhcudcucriptl?u .
visés au 2 ¢t 3 de l'expoaé qui précédo F-

.

—ARTIC!F 4« ACHRVFITNT DU BATINENY ~ e -
DONT DEVESED LDS LOCAUX VENDUS.

1% Tnrmoment d'acheaver len travoux, .

e

' -
-

1z VENDZEUR s'eblige & achever les ouvrages qui censtitueront
le bitinent dont dipendent les lecanx vendus ct & inztaller cewe
des dicments d'équipement communs prévus awvx documents vinés au 2
et 3 de 1lexposé qui présenteront de 1'utilitl pour ces lagaux, .

Il sfohlige $gmlenent & rédliser les voieries et réﬁcaux divara
prévus auy decumenis c:-ﬁﬂauuu visés qui sont nﬂCGﬁSUlTCE a4 la desser
te de ce Bitinent.

-

-

2e_ Cunﬂitions dtexécution des travaux, -

Ll

Puur 1'exécution des travaux restant 3 faire et ci-dessus dcf1n1s, .
1e VENDEUR z'ovlipe 4 se¢ conformer awx plans conpes élévations of de-—
vis deseriptifs visés au 2 et 3 de llcxpoaé qui précida, .

39~ Délai d'exécution des trnvaux. . . ;' .

[ 3 []
Le VEIDEUR s'oblige & mener leos traveux do telle manidep qun .
les ouvrages ¢t les élérents définis au premidrement du présent
article soicnt achevés au cowrs du preomier semestre ril nea® cent
“soixante quatorze, - cauf survennnce d'un cas de forco
rajeure, on plus gindralement d'une couse 1dgitime de suspension du -
841ni de livraison.Phur 1'application de cetie disposition, ceralenb
conzidérds comme das causes légitimen de suspension du d8lai de 1iw
vraicon, notamment les intempéries, la grive (qulellc soit géndéralyparts
celifre au bBitiment ot A mes Indusiries apnexes ou spleinle aux Fne
treprices travaillant swe le chantier), la faillite ou lo déconfituce™

*

-

)

+ -y '

- . .-"'M’ .




des ou de 1tune des entreprizes effectuant les travaux,les injonce
lions administratives ou judieiaires de suspandre on arxiler les
travaur (4 moins gque lestites injenciions no soient fonddes sur den
fautas ov néglipences imputables aw VEIDEUU) les iroubles résuliant .
d‘hu 1111?;,PLV01“110HL'¢3t wlyoues ou accidents de chantier,

8%31 survenait v cas de force majoure on wne cause légitima
de puspension der déiniz de livraisen 1'dpoaue privue povr 1'achéve—
ment serait différde 4'un temps ¢gal & colui pendoant lequel 1Yéviéne-
ment conaidéré aurait mis obsbacle & la pourswite des iravaux,-

-

A%- Certificat de conforxmitds. - -l . o Tk

[ a

Be VESDEUR oloblige & faive toutﬂ dlllance pour ohlnnir dang
les, pluu brefs délqis,le coertificat do conformité préve pav, 1a rbgleu
memlation relative cu pcrmir de construirt.

I1 steblige & en effcetuer lo depdt aux minutoﬂ dn Notaiva | ; .
poussignd , " .

Dz con cBlé L'AGQUEREUR 5'interdit dc faire effecluer dana
les loctux, aprés za prisse de possession tous travouwx pouvant metire .
obstacle 3 la délivrance du ceriificat de conformités *

AMTIGIE 5 « BOUIPEIBET T“ TLITTTON DES ILCCAUX VENDYS,

Iz VENDSUL s'ohlmﬂgz o C

wf incialler dans le local vomdu les eleunts d'uqnipemant
qui lui rerent propres et gqui zont prévus lant au devia du*¢r1phif
vizé au 3 de Lloxposd, qu'd la note descriptive ci-annexde, &tand
canvenu qu'en ¢at de discordance enire ces doux docwments les ine o
dications de 1a notice des criptive prévawlront sur celles du devis
dezeriptify

~4 effectuer la finition intéricurc dew locaux vendvs conforw
mément anx prévisions du devig deseriptif visé au 3 de llexposé. .

A achever cos travaux danp le ddlai prévue aun truxulcmumanﬁ

d¢ 1tariicle qui peécide,

ARTICIT 6 - TRAYAUX DE i’!\ﬂﬁf:mWI-‘.MENT. . -

+ a
¢

1n VEMDEIR a'oblige, en oulre, b eflpctuer les iravoux quj, &
sont pas indicpensables & 1'utilizatien des lecaux vewlus conformémend
i doyr dﬂhtinﬂtlﬂn,uPl“ que 1o raviiemoht des cours at 1laminagonent
des espaces verts prévis au devis doseriplif visd au 3 de ltcaqpond,
11 "'nblipﬂ & mener cos trovaux selon les riples de 1lavi, de tella
manitre gqu'ils soient achevés danz les meilleurs délais, -

ARTTCIN T = CUALYEES COMISALES M1 YRR " L
Pty ARSURER 1P NHLEUI O U..h ‘1‘“:1.VAUJC .

-4

Fn contre-pariie des oblimtions confractdées par Je VERDEDR,
et afin de lui deonpnar les woyens de teniy ses enrnc“nﬂnt 3,1l st
convenu ¢e gui cuit o - .

e




L . -

1- Conservntion par le VENDEUR de la gualité de lafire da
1tonvrapn, ‘e

Le VENDEUR cohserve, malgré la présento vente, 1a qualité de
mattre de ]l'ouvrage vis A vis desa architeetes,entreprencurs, deoa
auires techniciens cu homaes de 1%art, et vis & vis de toutes adminie-
trations ou gervices concédés, ainsi que, d'une manidre générale vip
A vis de tous tiers, .

En conséquence, le VENDEUR restera soul qualifié tant pour
denner les instructions nécessaires 4 1a poursuite des travaux
que pour prononcer la réception des ouvrages ainsi effectuda,

2- Pouvoirs de passer les conventions nécessaires A In cono-
truciion de l'immeubie ot & leur mis0 &n GLat d'habitabiliba,

A~ L'ACQUEREUR confére au VEN¥DEUR, d'une manidre géndraloe,
le pouvoir de passer tous les.actes de disposition portant sur dop
partios communos ¢t gui me pévéleraient nécesnaires; ) .
—pour satisfaire aux prescriptions d'urbanisma,
—pour satisfaire aux oblipations imposées par le permis do
construire de 1'immeuble dont dépondent los locaux vendus, '
~Pour assurer la desserte dudit immeuble et son ragcordement |
avec les régeaux des distribution et les servicos publica,

B Enfin 1'ACQUEREUR investit le VENDEUR de tous p-ouvoirs &
Lteffet de procéder i toutes acquisitions de mitoysnnetd, de vues,.
de cour communc, de droits de passage, de terrains, et, d'une manidre
générale, pour effectuor toutes acquisitions, quellequ'en zoit liobjod
cu la forme, qui meront nécessaires ou utiles, soit & la réalisation
de l'ensemble immobilier projeté soit & sa desserteg ’
C- 1fs pouveirs résultant du présont ariicle sont confdrda
au VENDEUR dans Ytinterft comaun des différents auquérenrs et on
contre-partie des engrgements contractés envers chacun d'eux por -
le VEXDEUR, En conségquence, ces pouveirs sent stipulés irrévocables,
Jdls expireront lors de la déclaration d'achévement de 1'immoubla, . .

D~ Ip VELDEUR devra rendre compte & sos mandants et notamment '

a 1TACQUEREYR, conformément & 1larticle 1993 du Code Civil} Toutgfqia
il est cxpressement conveny que les sommes qui pourraient Gire payéos
4 des tiers, & titre notamment dtachat de servitudes, de mitoyennetda
de vues, de droits de.passage, d'acquisitions de terrains ol de BoUl=
te d'échange, en exécution des convantions passées par lo VENDEUR,
seront tupportds par ce dernier,sans aumseniation du prix de la
présente vente et sans pouvoir &ire cempensés avec des sommesn dohd

le VELDEUR sexsit,en sa qualité de mardataire, redevable ¢nvers °

1} ACQUERELR, -

)
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ARTICLE 8 — GARANTIE BANCAIRE ¢ - ' "n.. ;"%

- T
ki o4 J'J'

"Afin d'assurer la bonne éxécution du présent contrat de vente en 174t

‘utur d'achévement qui so trouve, en fait, subordonnée & la pourauite de
Eravavx de construction, jusgu'd complet achévement de 1'immcuble, lo
bendeur déclare gque suivant acte cous signatures privées cndate 4 PARIS

:unéro 282 Case 7, recu : Cinquente francs, signé t illisiblerent, la-

ic 1'ouvrage, envers tous les entreprencurs et techniciens du bitiment a
I[(:scuel.. le Vendeur a passé ou passera des marchés d'enireprisc pour la
bonstruction de l'immevkle présentement vendu, =

En conséguence, le Crédit Lyonnais, a garapti le pamr.c*ﬂ; pour le ¢z
pli 1e Vendeur ne pourrait leo faire lui-m2me, de toutea lea sommes pouvany
tre ducs auxdits entreprencurs et techniciens du bitiment en vertu de md
oires définitife ou méme de situations provicoires de travaux, sous la
;eule condition que ces documents _aient été vérifids par l'nrchituctﬂ, ay
poient zccemparnés d'un ton de puwent signé par ce derniers =

Aux termes dudit acte, le VLIDEUR s'est obligé & rembourser sans
Eélai au CAUDIT LYOLNAIS toutes len sommes que ce dernier Gerait amend
. verser en Sen acquit. ~ Il a été convonu, sans que ceite stipulation
uisse entrainer octroi de délzi qu'en sus éu rembourscment des sommez
rersées en son acquit par le CEEDIT LYONHAIS, le VENDEUR devait audit
EREDIT LYOMHNALS, le remboursement de ftous les frais encourus par celle—g
hinsi que des intérats au taux da 2,05 pour eeat 1'an au—dessus du taux ﬁ

E
courue entre le vercement au VETDEUR et le reaboursement, =

I-'"e PHILIPPE GUITTOI-', notaire coussigne, le 26 Juin 19?2. -

i e i ——— o ot i i s

P
I ‘ Uty : R “‘p e =
Y S 1257\ A EIRL

La présente vente est consentie et acceptée moyennant le prix

fFaxe & la vzleur ajoutée incluse de § SEPT CINT QUATHS VINGT ONZE_MILLE
X CCNTS FRANCS (791.600.- francs f)}dnnt CEHIT DIX HUIT HILLE QUATRE CENT
/INCT TROTIS FRANCS TRENTE SIX CENTIMES de T.V.A. (118.423,36 francs)

Sur lequel prix, 1'ACQUEREUR a payé au VENDEUR qui lereconnait ot
fluien consent bonne et valable quittance, la somme de QUATRZ CEHT TRENTE
CINQ HILLE TROIS CENT QUATRE VINGTS FRANCS (435.380.- francs), et ce

a 1'instant m@me directement entre les parties en un chéque 3 l'ordré du
crédit Lyonnais - .

IONT QUITTANCE D'AUTANT

Quant aux TROIS CENT CIMQUANTE SIX MILLE DEUY CENT VINCTS FRANCS
[356.220,~ francs) de surplus, 1'ACSUEREUR s'oblige & les payer, savoir 3

Giie T I
B , ek L

Plesconpte de 1a DANQUE. IE FRANCE den sommes ainsi versées pour la pénodle

Ul original dc cet engagement a éié déposé au rang deo minutcﬂ do

L P

b3 Juin 1972, Fnregistré Recette Divionnaire = Europe, le 6 Juillet 1972 |"

[rédit Lyonnais o déclaré se rendre et constituer caution du vendeur, maijt:
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 Quinze pour cent dn prix,soit lo comme da  ppnp pIX HﬁIﬁ'HILLE
STPT GTNT QUARANTE TRANCS (118.740.- franca) )
lorsgue 1'immewble sera au nors d'eiau,
Quinze powr cent du prix,soit la somwe do . CENT Dlx'ﬂpx& MILL]

SUPP CEAT DUARANTE FRAYCS (118.740.~ francs)
lorzgue les menuigerices intéricures seroant achos +-

"

VEeR, ;

[

v
L

Dix pour cent &u.p;ii, soit la somme de SOIXANTEFDIX REUP

MILLE CENT SOIXANTS PRANCS (79.160.— francs},
i l'schevenent des locaux vendusy -

Cing pour cent du prix soit la somma da TRENTE NEUF MILLE
CING CEIT SUTRE VINGTS FRANCS (39.580.~ francs) - N

a la mise des locawx vendus & la disposition de | -

1tacquéreur, - . T . Lo .

. vy '

D~ Pour l*application de 1'échelle de versement -
ci—cessus prévus,l'avancement des travaux et ltachd— -
ment des loeaus vendus seront suffisamment justifié au moyen
des attesintions muccessives de lfarchitecte chargd des tra= . |
Valxy - . - "~

Il est iei rappeléd gue,conformément a2 ltarticle lar du
géoret Nuséro H7-1106 duy vingt deux Décenbre mil neufl cent sols
xante cept, les locaux vendus seront réputés achovés lorsqun
seront exécutés les ouvrages et gue sgront installés les &)=
ments d'éguipenent gqui sont indispensables & son utilisatien.™ , |
confornément & Ea destination, v -~ o

PR

. . . . . o,
~ARTICIE 10— REVISION DU FRIX .= R et
19— L2 pariie de prix ci-dessus stipulde payable 3 termo |
gsera révisée en fonction des variations ge 1'irdex pordéré dépar— -
temental publié par le Ministére de 1'Egquipement ot du logement.
L'index de base ¢tant cclud afférent auw mois actuellement en
COUTS . .
29— lora de la mice hors d'ecau du bWitiment duguel dépendent les
locaux présentement wendus,une somme forfaitaire de o mELLE -
FHANCS, £ora exipible afin de couvrir la révision de prix”
slapplaguany & la période écoulée entre la sipnature des préscntes
et la mive hors d'eau. Cette Somme S'imputera & due concurrencs sur
le montant @6finitifl de la révision de prix.
In concéguence ,Lory des dchéances de prix antérieures & la miee
hors dteau; 1VACGUEREUR devra payer les sommes ci-dessus préviesg
au titre “pajement dt prixM,sans gu'il soit 4 cetie éppiue tenu
compte des révisions 3 intervenir,
39w Lors de lz2 mise 4 disposition des lecaunx présentemont vome
dus, une rdévision de prix estimative colpulde sur la base dos dopws
niers irdex connus ot dtindex privisionrnelepsera exigible ot s'ape
pligusra & la périocde écoulde depuis la signature des présentes joo-
gu'd lo mise & dispocition dos loeoux prdcentement wvendus
49 La liguidation définitive de la révision de prix o fera_
lorsguiayront €48 publids tous les index applicables aux périoden
an cowrs decquelles les diffdrentes fractions de prix seront devew
nues axipiblees,
¥n conséonepse, ot compte tenu des versemonte ci-desong stipue

les,les jartien fo rérleront den conndgnepegs de cevtie 111uidnti¢n
iorijue 3¢ vernjer 1hGeX L0rd part,of co,a la requfie de la partia

-
'l

a pius aillifente,

T
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Is VISDEUR dovra inTormer 1VACRUEREUR de la réalisation des
Svénvronts dont dépend 1lexigbilité des fractionc du prix stipuldea
payobics & terne, Chacwie de cen frac.lun“ dovra fitre p1y&c dansg lus

huit Jours.

L L o

20. Pépatitis de rotard : ‘:“ TeL e e ;}u':'

Toutt sommo _ornunt pariie du p“ix qui ne cerait pas p1yec

A son exmete fchéancs sorail,do plein dAroit, el aprie mime cn demovra
asnible diune pL:111té de un pour conl par nai? de retand; doud -

mois cemmencd diont compldé en entier. Cotte pénalité dev;andrﬂ;ﬁ
exipible le premier jour 4o chague mois de vedard. Son versement en
vaudrait pas,de la part du VENDEUR, sccond de délal de réplement,

* Cos digspesiticns s'appligueraisat,le czs dehidant av covrs des
délais de paiement gqui seraient juficiairesent allouds & 1YACQUEREUR

4

comme il sera dit «u 6° du présent article.. " =,
3°~ Lzuu.ﬂe ;pjonnnt.l.l.ﬂ ':",’{ ‘- :{:-:f-{u.E':ﬁ - j-Er
Iﬂu BOMTE S duen “bant Eﬂ.pP;hQLPQI éﬁ'nn 1ntér6ﬁ ceront payubleu‘

au domxcxlu du VENDEUR . : M L .: .:+-f,;
40— Inlivisibilité :y*.it;ﬁf”.t'h‘- o i:.';‘:_:'.,

L N

Ies tommes dues sont stipnldes indivisibles, En conséquenco,
en ¢as de Génes do 1UACCUIREUR avant sa corplate libdération il y aura
solidaritd entre ses héritiors et représentants pour le pa:crent
tart de o qui resterait alors dff gue des Iradls de la sipgnification--
prc*crltes par l'articte 877 du Code Givil, g - '

] -
[}
4

50 Privilaee de vcndﬂurv— Agtion réaolutu{rﬂ:

A la cBreté et erantic du paiement du solde du prix et dn tauﬂ
interfts et accessoires,les’biens fumobiliers podoentenent verdug
demevrent affectés par privilege,lequel est expressencnt réservé par
le VENDEUR irdépordammont de 1'action résoluloire,. e .

Ho- Rinolution de plein droit Tante de pﬂirmcnt du prix 1 fion
dehiunca . . oy

En outre, il est expressement convenu qu'a défant de. paicwant
& son cxnct cohidance d'une zemme uuclcon’;uc formant partie du prix
de 1z présenie vente eolle—ci sera pdsolue de plein droit,si bon
sewble av VENDEIR, un moic aprés un cenrantemant de payer dcwqqrﬁv
infruciucux, d¢liveé ou dosicile cieapres élu por 1VACGUHRRUL of
imiguunt 1'irlention du VEIDEUR de ce, pyévaloir de la prdcento

clause, — :
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Por application de l'article 9 de la loi numéro 673 du trois
Janvier mil peul zent seixanie sept, 1'2ACQUSREUR ponrra,pendant
le délail d'un meis ci~dessun prévugdesandsr en justice 1toctroi d'un
éélad swpplénmeninire conformément & Lfariicle 1244 du Cede Civil,

P endant 1o cours des délais yui zersient juliciairesent octroyéo
a4 D'ACRUZIEY, dans les dosditions prévues & l'artiele 1244 du Colo .
Civil, les effolz d¢ 1a clauze do résslution de dlein droit ci-dessus
convenues goraient suspendus. —— )

Cutie clavre cerait réputée nlavoir jomaic Joud si LVACOQURREDR -
se libérdit duns les condilions débermindes por le Jugoo ot

T _gowssmen, . S i T
“ ARTICIE 12 & DISTOSITIONS RELATIVES A TA L
RO JOUTSSIRCE. -, v, B ,:
1% prise do Pgﬁﬂcﬂﬂion dos Liewrs " :;‘;?Q‘ {E.?:' i';' : ; -

Dis l'achiéverent do 1'immeuble et en vue de tranamottre A
ITACOUZREUR 1a jewissance des biens vendus,le VEIDEUR le convoguera
i 1'effet de procider & ln sigusture dTwn procko-verbal de constatation
d'élals des lieux et & la remisze deg clés, celle~ci ne pouvant inferven
que si LUACQUZREUR a payd 1'intdgralité du prix de la présente vente,
des révisions ot dos interdis de retaml 571l y 8 lieu, . :
A cas ot MPAGGUERRUR re répomirait pas 4 cotte convoeation, ou
ne serait pas présent cu valablement représentd 3 la date inda pap
cotie cenvocation,il sorait répubté aveir pris vozsession dey llewe,

{2 procas-varbal d'éfat des dieux serail alors valablement établi par °
lo VENPEUR €% les Archiiéetes. X1 serait signifié a 1YACGUERLUR auguel

.

de co-prorid¢tdé seromt ducs par 1'ACQUEHSUR & compicr d
seimend du progés-verbal, - : ' :

2ne Weulement de co-pronridté. . | S P

- . .-

. . i
LYACQUEREUR #'eblige & rospecier les dispositions du rbéglpmenk |
de ce-wrapridlé. 11 reconnait, Etre en posscssion d'une copie dudit
rigloment, qui lui a &E¢ remize en cemmnicadtion dés avant ce jour,
Cotte copis est définitivenent remise & 1'ACQUERRUR et restera désor-
mais lui appartenir. S : .

+ .
PR
» L] 4
- .

3= Pdiamont des chivans de ncnurnpriét&; Lo

PRETFa

LYACQUERELR devra supporter ca quole-part daps len cynqg?s dn
la co—propriété & compter du jour de la notification dn mise i dispo~
sition des lieux , date & laguelle aura cié diabli }e procéc-verbal

ie réception des locaux vendus, A meins que 1VACQUIREUR ne prenne pog-
escion des licux on accord avee lc VIIDEVR, sant atllendre cotle data,
huquel aas 1LACQUAREUR devra supporter o pard dnn? les charges do :
ha co-propridéid & compter de con entréc danz los lioux,

il =owalt opposable, En toute hypethise,les charges prévies au riglement
¢ la date 'établ):

L.,
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SITULTION DE LYACOUEREUR APRSS LSBMIRRE _ o\ . -
. m sourssapem, L
Article 13- VEAIFICATION DU LA CONFOMATIE, e

A-11ACOUNREUR disponera dfun dElzi 4'un mols pour vérifien
1z confornité des ouvrages constituant le Bitiment dont dépendent
len locmux vendus, les élémenls dYéquipsrent communc aui présenteront
de 1'utilité pour ces locani, ¢i des éléments tant dféquipement que
de finiticn propree & cer locaux,avec les prévisions ¢u contrat
telles quielles résultent des énoncictions portées awx docwwents
visés au 11 et 111 de l'exposd ou annexés aux présentess ! )

B~ Co délai courrs du jour de la signature du procts-verbal °*-
de réception prévu i ltarticle 12, - —— =

' i N

Ce LYACGUEREUR pourra, au cours du délai prévu au précent
ardicle, polificr an VEIDEUR, pay lettre recommirdée,les défauts’
de conformité gu'il ours comrlatés, Cetle notificetion conserverd
au profit de 1*ACQUSREUR tcus recours et zciions contre le VERDEUR.
En revencho, une fois ce délai expird,}'ACGUENEUR ne pourya élever

de nouvelles coniestations relatives & la conformitéde . .
Article 14 — GARARTIE DEB VICRS. _ . °° .« ouwid o
1. tarantie des vices apparents, ) ., N "-.-‘ Lo SRR

1z VIIDSUR sera tenu de la garantie des vices apparents
dono les conditions prévmes par llarticle 1642~1 du Cede Givil,'
Sapaient appercnbc,au cens de Ltarticle 1642«1 du Cofle Civil,-
les viees,qui & 1o fois: . ‘
—luraiont 616 décelés par un chservateur autrs qu'fn homme de
1'Art s'il avait procédé A des vdrifications dléwentairese * . U
-t se révéleraient: . - o
Avant 1'expiration d%un délai dfun mois apres la prise do
poscassion per 1VACQUEREUR. —
ir1 avant la rceeption dec travawe, lors méme gufelle serait ]

nzoriie de réserve, si eétie réception est postéricure & I'expira“bijn

i L
du délzi dYun mois citdeszus préva,
LB VENDEUR ne peuwt Gtre déchargé de 1'obligation de garantio
avand la fin de la périede au cowrr de lagwelle les vices qui od
vévileraiont peraient contiddréc gomme apprrents au sens de lfartielq.
1642-1 du Code Civil, - .
Si wn vico apporent venait & ge révéler,1*ACQUFREUN ne pourrait
apir en justice contre LE VEIDNUR que dsng 1'anné2 qui suit la date |
& laguclle le VENDHUR peut &ire déchargé den viees arparents ainsi-

quien dispose 1l'article 1648 (20 alinéa) du Code Civila

*

2. Qapantie des vices enchésa

»

I~ VEIDEIR ecttenu & la parantic des vices cochds dans-le3

conditions prfvues par M'article 1646-1 du Cedo Civile
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En conséquence,le VENDEUR est’tenu des vices cachés dont log
Arckitectes,eatreprencurs et autyes personnes 1iés au Jaftre do
1*Cuyrage par un contrat de louwsge d'owvrage sont cwrmfmes tenus |
en application dec articles 1792 et 2270 duw Code Qivil, LA

Il en est ainci perdant dix ans pour les vicos gui affecteraient |
des gros cuvrages, et perdant deux ans pour les vices gqui alfecteraion
de morus ocuvrages, , *

Conformérent aux articles 9 alinéa 2 et 8 du décret muméro 67
1166 du vingt dewt Décembre mil neul cent soixante cept,le point de
départ de ces garanties ddconnsle et biennale est constitué pap .
la méception den travaux pour ceux & 1'égerd desquels aucune réserTve -
n'est faite. Pour les travaux qui font 1'objet de réserve,la garantio
court du jour ol il est constaté quz 1'exdcution des travaux gdtisfait
& cen riserved, e e = . .

Fw Suﬁ:titution de ce répime de earantie i celui du droit oM
mun de la vente.

Ia garantie tant des vices apparcnte que des vices cachéa
ci-dessus prévae ce substitue, ainei qutil en est expreseenent convanu
& celle gui constitue le droit commun de la vente, en vertu dey arti-
cles figurant au Code Civit (Titre YT - Chapitre 1V - Section 111
& 2) autre que cewx di-desaus vigds, \ ’

En tant que de besoin,il est expressement stipuld que lo
VZHDPEZUR ne sera tenu 4 aucune ebligation de parantic des vicen
cachés au sens et powr 1'application de L'article 1643 du Code Civil,

I
cArticle 15 - CONDITICNS DIVERSES, . *“+«7 . .... @ .

»

Ia prisente vente a lieu sous les conditions ci-aprés indiqudes:

18- tbsonce de sarantie de cantenanen de torrnin. :

Lo comienznce de terrain nlest pat geranties Toute différenca
dans celve contenance, en plus ou en moins c'il en existe, exedderaite
elle un vingtitms ferait le profit ou la perts de ATACQUEREUR .

B2~ Conirats d'Abonnonenfe,- o :'

*

Lia conirate d'abonnemento, tels gque coux relatifa 2 1%eau,
an gz, et & 1'électiricité, oni aurent é46 spuscrits par le VENDEUR
¢t gqui concerncwont 1'ensemble soit du biitiment olt sont situés leg
locanx vendus,soit du groupe dlimmeuble dont dévend ea bitiment,
serony continués par le Symdicat des co-propridtaires, et les somnes
payées en exfeution de ceb contrats rigureront parmi les chapgea®
de la co-propridtd, -

L'ACLUENEUR devra faire son affzire de souserire leg contrats .

propres & la desserte des locoux presentement vendug, o

38~ Tmpdta. . ’ . e : : oL

. i

Ins impdts et cantridutions de toute nature awxquels donnurontl-

s o= *
+ - . =L .
- * - L

. I o . R
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licu les biens vendus serent a 1a cherge de VVACQUUREUR 3 T
compicr de Ja date & lpguelle le VEIZNRUR lui onva notilid quo.
les Togoux sent nmis & fa disposition ou i compler de 1'eniréde .
danz les lieux ol RFYACCUEREIR dn prend poscession avant In noe

iification ci-deceus viste comme il est préwu an 1° de L'article

12,

X

T

L)

ﬁhn Train ut Honerairea,

.
-
o v

-

JACCUEREDR acquittera les frais, droits ot honoraires dew
prisentes et eowx qui en sevont la suite ou la consdquonco,

APTICHE 16 - 2SSURANCE INCEUIE B RISOURS DIVERS; <’ .l

1r VEIDEUR sers tenuw dhasswrer ltismeuble i compter do
la récoption du gros powire contre 1tingendis lenm exploufions -,
et les ¢éghts des vaw, powr une semne égale & sa valeur vénaloe
Lz VIGDEUR devra, enr owira, coni*qatcr une assurance tonlre low-
ricguesn cmvilr, -
11 ect dici whppeld gufaur termes du réplemont du ¢o~propr1¢t&
le Syndicat des co-propyvidtaires devra contipuer leu polices dfaz--
swrances gontractées por lo VENDEURS
A cas ol le Eynazcat cehoernil d'uuﬁurer 1timmeuble contro
I1tincendie, ou ne llzusurerait plus qus powr und senma inférievra
2 sa valewr vénale,lTACGUEREUR deveait, tand gque les connca des
présentes seront dues,contracter wne assuwrance de fagon & ce quo
son local noit assuré contre l'incendie powr une somnz égmla
au prix da la présonte vente, - PR .
En cas de sinistre,le VEIDEUR cxercerait sue 1'indesnité qui
serait zlleude & 1'ﬁc:l:nrun, en voertu des polices por Iui sous—,
crites en exdention des disponilions el-dessus;les droits résuliand
au profit des erdancicrs privilénids et hypothécaires de la lol
du treize Juillet mil noeul cent tronte.
I1 en serait de mdme & 1'épaid 2ot irdemniids alloudos ax
Syndicat, 6i ccluimci ne d€cidait pas la roconstruction de Llime
meuble on nela pourswiveait poe jussu'l son termel)
En vad de permgdire au VERDEUR de consurver ses droita,
!ACQUIRLUR 51l cat pmend & sonscrire perconnclloment wno ow..’
plusxuurs pelices dlascufances,devra senc délad fowrniz au VEMOEUR,
une topie de la police. .
le VEXTEUR formera opposition nntrc les mains de la Compagaie
oui lui aura &té indigués par 1'ACCURIEUR.
Ia  VEDLUR sawrz loujours 1o
pour payer les primez des azmmances par lul coniracties, Tl aura
¢ralenent tonjours le droit de sewserdve des polices

roit de ce cubsiituer b ) PACQUERE

conpldémentaires

si 1YACOUZLRLUR no satisfait pas

aux oblijuticns qui lui sont impe-

sllen par la présente clousn,

Donu

enlrafncs par la Lo

ltune et ltautre de ces hypolhisen,2tACOUER
rembourser au VENDEUR,le montant des primes sinci que les
uscription des nowvelles polices,

auUe devea
fralo

6'il y a liow.d,

[py——
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1~ Ttal=Civil du VERDFUR,

Le VENDEUR déelqre sur ln SOCTLTE "BELLES FRUILLYS SABRLONGN
venderasse = ‘
Que ses membres sont eing Soridtéc frangaiges, -
felle n'est pas en €tat de fajllite, liguidation dicisire
ou ceaosniion de paiement, - v "
Qutelle nfost pas touchde et ntest pee susceplible do Y'8tra .-
par lez dispositions en vigucur sur les profits illicites, | E

+

Zr Bat-Clvil do VIACQITREDR,-«2 ~-  © 7.0 0 e
L' ACQUEREUR déolara s A IR

Quiill. est do notionalité frangaise ot réside habituellement |
en France, * ' e ;
Qutil nYest pes en &tat de faillite,liquidation judiciaire ou-
de cesnation de paicment, ™ o - .
Qu'il n'est pas touchd ct n'est pas susceptible do 1tfive par
les dispesitions en viguour sur les profits g}licitesggfw;;indignitﬁ

+

nationale, - ; L T oo

a4

P 3 )
- - . >

J= STZUATTOR IYPOTHECATIE DE 1§ WGEUBLE, . .

le VEMDEUR déelove sur 1'immauble dent dépendent des bions
vendus, - - T . -
Qu'il est libre de toute inscription,

"
-t

» _=ARTICIE 18- MRCLARATIONS FISCAIRS jm '

L

Lz VEXDEUR préeise  que les essocids de la Sooidtd Civile Immo—
bilitre BHLLYE IEUILLES SADLONG, au eapital do Hille Irancs,cont:

7 Socicétds commerciales frangaisas assejetties & 17 Impdt sur
los Sociétés, et qui ferodt apparafire le béndlice réalisé suy len.
ventes' & leur bilan, - - e T * :

EY ‘ - - -
- - . .

ARTICLE 19 -, PUBLICTTH FORGTERSwe. ' © - L

LTACQUERZUR fera publicr conformdment & la loi du quatre Janyler -
mil neul eent cinmunnle cing upe expédition deg prémcnten, au HUITIENS
burcau des Mypoihiques de PANIS, . :

EY 51 lors cu par shite de 1'accomplissement der cotte formalite.
il ¥ a cu ourvient des inscriptions—gievant 1'iracuble dont dépendent
lec locnuy vendus du chef dw VEUDEUR ou des precédents propidtaiven
le VEIDEDR efoblifm & on rapporter aux frais de 1a Sociftd les wain—
levdaz et certificats de rodiation dans e mois de 1g dénmeiation
aminble aui lui en aura ¢té faite aubdemicile ci-apros élu, du 1%état .
contenant lersditns inneriptions, — g _

LCQUAESY ura, ow murplus indesniss par son prix de toun, . -
fraisz extraordinnires de publicité, v

*
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Conformdment A Llarticle 6 du décret meméro 67-223 du dix
sent Mars mil newl cent seizante sept, portani réglement dladministra~
tion publique pewr 1'application de la loi numdro 65-357 du dix Juil-
leb mil now! cont spixante m:.:;,lc. transfert de propriélé résultant ™
de la présenie venle gera hotific au Eyrdie par lea soins de laftro

HU% "J.‘D Utaim soussimmé,

v - . "

ARTICIE 21~ RRNISE 2T 'i'xfi'ms.-'_ . ' AR

Il ne sera vomis nucun ancien titre de propriété 3 1VACGUEREIM
qui ppwrra se faire délivrer b oes froais ceux dont il pouvrra avoir
besein coneornant Ltimmeuble dont dénandent les bmnn vendua,etanb
tuhrogd u.g,ns tous leo droits du VENDIUR & ce sujobs - .

+ “ te . v -
r --.l..,

ARTICLE 22~ Dﬂ:ﬂ.CILBm e PP s :
Pour Vexteufion dos prismnea,lcs parties fun‘t élection da . O
domicile,saveirs -
1% VEIDMUR an Sidge de la SOCIETE CIVILE Iti::OBILIE‘L:. “J3F LE - .
FEUILLE BABLORS." . c

LYACCUSRIUR en ron donicile .,uﬂ-mhqua. T
Et spécialcirent pour la walidité dd l‘msc:r:‘,pbiou i prenﬂre an

HUIZITIE buresw dos Eypoiheques de Panis, " Zfommeile est élu & PARIS,
19, Doulevard de Courcelles on 17Riude dc Maftrn Phxhppc UUITT{M,

Notaire coussignés —- . - ;

ARTICER 2"’. - J'LT”'F‘T RUATTON DR BINCERITE .e

hvant de cibre Ne CGUITTON, MHotaire .mus.*::lmé b donné lcctum
sux parties qui le recmwn--"cnt des dispesitions des articles 698y -
£21, 1138, 1793 ¢t 1085 du Code Céncral des ImpSta, et aussi du

l‘ﬂrtmlc 156 du Code Pdnal,

Chacune des partios avalfisd sous les paines édictdées par lea
articles 1783 et 1793 du Code Géndral des Tmpbls gquo le prézent acte
oxprime 1lintémalitd du prix convenu.

Iz6 parties recomaissent éolement que le Motaire soussigné’lewr
a dorné conmainoance des dispositions de larticle 1604 du méme Coda
conteminl au profit du Trécoer un droit de préempiion sur lew immoubles
dont le priz eslt estimé inpufficant ot dewr o expliqud les conséquences
pouvant résulier & 1'enceitze tant de 1VACTUERNUR qua du YEEDEUR da
1tapplication éventuclle de cer dispesitions fiseales, .

Et le Notnire soussipnd affirme quli za cennaiczance l¢ présent
acte nfest contredit par aucune contre letire contenant angmentation
d“ prix‘ . i LI ) K‘\' )

- 4

4

—ARTICLE 21 « CRIGING DE PROPRIETE~ . oA

Pour ze confonror aux prefseriptionn sur la loi de la publir.:ibli" '
foncicre,le VEIMEUR déclare que le teryain sur lequel ltenzemblo

4 [ ! .
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[ ot

impoitior dont ddépmsdent les lhcaux venlvez eet en cowrs A'édificatics
apparfiont & la Secidétd vendercsoz, saveir: ' L
1~ untre mille moizante noul mi*res corprdm: ruw‘uﬂ;c troia
de lerzain siifudy rue des Dolles Fevilles Mes 6 4 16 ot rue des .
Szllons on 107 12 ot 14.: . ., i ot )
Pour Ifavelr noyuis de &2 - B B L
Ia Bocidlé Preumailqess Capulcliouc mamrw ture et Pln,,tmquc... .
"3 ’UZI?:}EI COLLMELEY Eaoiddd anonyme au eapital de (D VINGD 51X
Ly .IROI L by ‘l] G Fase t:;, dtm’t. 1o L)lf.‘cl\.- rﬂ)‘:"tll ent rl COLO.?EI‘S
('.uu..--w.lcu.,::zr'c.) Pizce de Valmy, inserite au Registre du cofxm'*rw
de P:.\rm,::.nu.. le N° 55 1 833, '
Suiva nt qc.in,.\*eg:u Fov le ClJITl‘C‘R,i'n..'\irc sousrignd, avee la
participation de Mo P";'L‘:‘.UL” ausci Iletaire & PARIG e quinze Jan—
vier mil mLf cont soimante dix, '

Cotte .xc-nm...nwn

¢ 11...; REyeRsEny wn nx iayC pariic roampe
N p E

tant et poriie

4 lermo.

C e Mo -.rGhOLCE,I-D-ﬂam a4 BOULOGI. T

xante dounp -

N T‘n ‘\mu da 2'accomplizcomant de 1a formalitd de Itenverisiramnt
le V‘....I'I)i‘li”‘ (34 l'hCQﬂl IR dml.xrcnt* U "'“' .
. .‘ o LM --i-.r_",‘ l._ » s ." '. . . " ‘:-:‘.'*"'"" - N - .-'I

Une eapédition de co cuatrat de ventn 2 dié publide an Profsie-
me wvureau des livpolhizues do 1o ...:::m-s le Vingt Pévricr mil neuf
cant oolxante Qix,;voliwc Ti05~Ha10

Jucuns :m'*c;“a.puc: n*a ¢ié prife A la garantic du puiement
du colde de prix de vento. - T L

Lz pri a ntc entilreaert »8g16 dopnin, - . D07 ‘ T

e ta . . v el S

11«-- cmq mllc quatre cent guatre v:mr'. m:‘:-‘.:ras carrds environ. .
dsprées meourase rhcnnt, ¢l cing. &ille cing cent deur nétres ecareds
dtaprés les tityes de terrain silvés Tve des Sablons oo 208
et rue Saint-Ripier Yoo 37 2 41 d: : ” I

12 Socidté evvelle Saint-Didier Avtomobile,Sociédd anonymd
pu eapdizl de QUATAR NILLIONS BIX CZN? HILLY FRANCS, dont lo Sidgo
social est & PARIS, rue des Dablons Ne 2, dman wriculée an Registre
du Commerce de Paris;cous le k¢ 54 B 65&7. -~

Suivant acte recu par le CUILTON,Notuire soussignd,le tranto.
et un Mors mil neuf cont soizante ed onse, avee 1a partmxpation

el +

Cette cequisition a ¢u licu r“c:,,renmnt n prir payt nartin
complant ol parlic &4 terme. -
Une expédition do ez contret de vente a ¢64 pudbtide cu l.altime
Bureou des Hypothiquee de Foris,le quotorze Avril mil newf cent..
soirania et orzn,wlmc 05 ho Ve dnseription de prtvill:ma do
vendzur dv mime bmw,vum 13, o
Izinlevde de 1'ivccriptieon suswfherode o 616 dennds aux ‘ferves
d'un acte regu par ko GUliL‘mI.,iu)tn:ch nu.::;si{,nc 1] qm.tru Janv:.er
mil newl cent ssisanto douse, ]
a radiation on o @t or-r-nu lo douze Avril wil nnu? cont uui--

Pour 1tgr glr.n de proprifid plus .m..érimur:,”'e" partisa . -
afelarent slen rdférer & colle &4 ;‘blm I 1Vétut Lc...cript:.f
m..L riglemant c'!e co-nro;m.'.tlh. ci-ganous "nm.cé

: ‘.":' RO -wnnwcm P5 = BIGLARLTIOE POIR L ERACTSTO UNT,
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Cue le.; bienz ct droits irmo'bilier... nrusnntcmunt acquis sont -
metuallement en cowrs de conetruction et qu'il!: slenggent & effeatir
dans le délai de quatre ans du guinze Janvier mil ncuf cend soixantel
dix,len travaux nécessaires pour termirer entitrement la consirugtion
de telle sorte gue les locaux achevis soient affectés 4 1'habitation
et & en jusiifier & l'expiration dudit éélai. ’

Cue la présenic mutation d'immeuble en état futur d'achévement
entre dans le chompd'arplication de 1l'zrticle 27 de la loi du quin
¥ars wil novf cent soizante trois, numéro 53-254 et qu'elle se trouwa
par cuite apsuicitic 4 la taxe sur la valeur ajoutée et exondrée
du droit d'envegistrement conformément cux dicpoaitions du dcrnier
alinda du & 111 dudit articlee. —

(ue par décicion du six juin mil neuf cent Eumantc douze °
les Scrvices fiscaux de PARTS=0IRSP-3 -Parin-R Rue de'Lishonne '
ont autorisé la SOCIRTE CIVIIE Til0BILICRE BELLES F=UILIES SABLONS ™
& acguiticr la T.V.A =ur encaiszements D'autre part,lc H° d'INSEE do.
la 5.C.I BELLESFEUILLES SABLONS ect le su;.v?n'l: B20-75-115-02-82

P

ARTICLE 25 ~ 'POUVOTRS, ™it%'e 't IS R O
Pour l‘accnﬂpli:mn:n" der. for"'ali't(-s do pLh‘.licitt‘. furcﬂm,
les pariics agirsont danz un interfi cenmun donrent tcus pouveirn
a fademoicelle Colevie LEDOYEL, Clerc de loiaire,dereurant & Paris,
19,Bculevard de Courcelles, a l'effei de faire dre..scz- et signer
tous actes cemplément a:.rc..,rccﬁﬁcat:.fs ou mcdificatifs des présent
ppur mettre celles—ci en concordance avec les documcntn hypothécaire
et cadastraux, et ceux d'état—civil, et = .

f:n
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Je sousgigné Me Philippe GUITTON Notaire & PARIS.19,
Boulevard de courcelles czrtif?ﬁ*ianpgégzﬂte copie sur vingt pages
exactement collationnée et conforme 3 la minute et A 1l'expédition -
destinée )} recevoir la mention de transcription (sans renvoi,ni mot
rnul,ni ligne rayée nulle) — ' )

Il certifie en sutre que l'identité compléte deg parties
dénommées dans Je présent document telle qu'elle est indiquée en téte
des présentes & la suite de leur nofMiusa-été réguliérement justifsée
notamment en ce qui conterne la 5.C.1.BELLES FEUILLES SABLONS" sur le
vu de ses statuts ./. ) -
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1693 £ :
_;‘;"}5—9_'”{‘ C. dmmadriculdle aw Degisire éa Cosmevco
i /—"ﬂ‘.}'{f i { - ¢€e PARISysous le nuwéro 55 3 9144,

- : . f ; i - s

<0 L mbme on'qualitt de (érante de la |

et acte regu pur le lsteire souss u,m,
1.8 le guinze Janvier nil nouf G\.I‘lv
EvE goixante dix,

w2 0. BILIERE "BLLLES FEUILLES SALLONG

PAIGEVART Le Phi1 ippe GUITTDW Luta_\rn
& PARIS, :smmmbné ;

i o _OUT COPTL ¢

"os

; H onsieur Olwier DA CUNHA, cadre ]
.+ Administratif;demeurant & PARIS 129 Pue de,
‘_Abb& Gruul.t -

e
-

* AGISBANT au now et pour le compio
de la Sociéic de PECHIIGUS IHIOBILIE ERL,
"5, 0. 10" Sociél? inonyme au capital
do deux cent mille frarcs, ayent oon
sibpe cocial & FANIS (quinzibie arron-
diseeizeat) 129,1me de 1'Abbd Grouit,

Iadite E-::cié-hé aginmant allow
Seciéld Blvl]ﬁ particuliére déncin- |
I'IEG. g ﬂcll' o vilo I:L‘(;J}Il 'P.FL"
h.‘}%?jf : M5 FRUILLIE. Smfﬁm LII. ﬂ-"lnl tal
R dn I.J."lo. f.‘m..c..‘, q,,.ut ..‘3.1 siége
LT 5ccia1) 'liIm_,_‘,,CQLl,‘;.p.-uJ.c orcondi
Pt ooont) 129, da Ll ik, Bronlt,
. vaisblemeni cenciitucs i c::mnpl'.er
du quinze Jeavier mil rneaf conk
coixzante dix, ainsi qu'il rdsulto
de ses Statuls établis suivand

Fo ) ]:-unct:l.c\n & lagualle la Sociéld
WLt 8TIH 2 é4é nowmnde avx tormzs den
m o ow g - Bintuln de la BocIare GI‘.’J.I.I-. ik,

sus~nencds,
Et cyant lec pouvoirs ndces o
; "+ gaives A 1'effet des précentes,
en vertu do 1'ariicle 16 decdita
z Statutge - 2

" Monsieur DA CUMNHA"
spéeialenent sutoriser & 1%cffoi
des précenios en veriu des puwmrq
gui lui onl 6LE domuis par lonaicur
Trancie FOUYLULS G, Mrénidont Divee.
terr Céndral Qe 1a SCCIET dn .
TECHEISUC IFHGUILILRS "SPIi eni-

g

. !
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i vaint acte czun ..1rm’cur priviée en date, & Pariggdu  Vintt juiy
. mil nsuf cent zzixate, douze - -
) dont 1':1*5.,: nal a été ddposd auw rang doc winuies du Yebairg.
.. - soum s;[,tm,t*u',rma.t acte rcgu par 3.m. le mfme-jour | . - ]
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: LE VEIDRIR 2 entrepriz la consivuction d'uy ens rhie Lo
impobiliey pited 3 PAITS (Seinitme arrondiscemehi), mus des
Bellegs Peuillez nuwméroz 6 & 16, rue dex Sablons noméros 2 & 14
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€2 pqune dMimsaulles, crnprhrﬂza {rois covpy du Wiileeniy,
GRiliGs e wa epeeeble de gualn songesals et dfig r‘"~nu#ﬂuﬂnﬂncﬂ

uc--.nm-t, o p‘u =akla ravtic du Seveoin conuintant en 4
Leenus J "habitation, . . T . '
Conlro c.mmﬂruiul, ' . B
Locanz anneren, YL e et
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Feenicorz LAROT ¢t TRUMBLOT, Architccles sun-nomzds, pertifié por

le VﬁﬂDEUR ct déposé aux minuios de Maftre QUIMTOM, le 26 Juin 1972

OBFERVATION dtant icizfaitc que certaines modificntions onk
été apporides aux planz du 98me étage de 1'escalier nmundro 4 «

A cet effet, Fessieurs IAROT of THRELBLOP, Architecics, @nt
dressé des plans medificctils, qui ont &ié déposds as Ministdre
de 1'Eauipement ot du Logement, - e

Les plans modifiérn ainsi qu'une annexe A ia notice dog=-
eriptive sus—énenade, ont did ddépondn ac rang des rinutes
de laftire Yhilippe GUIWTOH, notalre soussigné, lo 28 Novcmbre
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A Btut doserinkif de di"x“1ﬂ1 et réploment da co-pronridté,

+ —tme s

Llensezble projeté Ctant desting A Oire vendu par appavtesnnts
et autres leeamx, il a 446 divisé en Mille cent cinquenle trois lots,
comprenant chacun vne Drietien détersinde ot une guole-varb des p’mw
tics conaonss,lodite guote-port axprindée en Cent willidémen, | .

1n t‘l:""l""atmr de ces diffdrents dots a éié faile sux tesmna
dlun é4at deneriplifl contena cans un rizlesent de eo-propridté rogu
par FEx Failippe GUITEON, Hetaire sounsigné,lo o2) et 24 Juin mil
neuf eent reixante dm‘zr dopt une cxpé-iif,ioh Loy pu‘hlic:c aa Tui biemg
Vuarsan deo Nyppllidouas t.:: Parino,

Ohonervaticn :S'Lant ici faite que cet acta’ rczfoﬁda*t entiérgm
ment Wy premier riplement de coopropridlé ¢labli aux termes do

1a venle par la Soeldté DATOT-DIDINR AULONODILES & lo 5.0.1.

BELLES MAJILLES B523LO0US dont Al cora cieaprés parlée Cot

Une cople du oo -lm.h.n'* de co-propriété cerbifide conformo par- ™
le VERTEUR ¢ ¢lé remiso & 1‘1;6(" LU dbs avant co :Jnur. O T

. . . : _ "‘. ..‘r‘ ] .
- Ahmantn dn Pritr-o. .‘, Lo " e
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Lo YENDRUR nla no’lucité avctine prime 3 la constmuetion {quielle
soid eonvertille ou non convertikle en honifmatmn d‘interé’bﬂ) '

-

Ge Pritn dentindz auw fimn*cmn“ dg 11 c:r..nr:..ruc:tian, o ,* .
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LE VErmin dédelies u' wwoir i‘nit Gtat vis A.vie de 1YACGUERTUR
d'cuciin prit destiné au Linoncesent de la construc hfm ot 1T ACQUERKUR

le recennall exprecsementy - . : - T :
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I=_hchiverent dos fordationas -+ . ','. T e .."
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12o Topdations do I'immoublo dnnt dépend ont les locaux w.mdu.u
ont 844 achuvdes le vénmt eing dnin 19 yainnd

gutil rémaits dton ceviificat d'.»li'\rru par Hesnicurs MARGT (.l' FREMOLOT
Lrebitocler ron-remncs, ot dépesd aux minutes do Fafire FRilipps-
GUITTOR “otalre soussignds le 26 Juin 1972 P — 5
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Jux teimes dtup ntstc TOUS Euing privé en date & Faringde MaR§c
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78 VENDEUR s'ent obligd vis & vis de LTACQUERLUR/
& 1lui vendre por podféconse las locanx formunt 1toljot de Ja pw-mnto
yenta, " ; . . o R
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- camend 3 Neuf mille trois cent vingt huit métres carrds aprés la cess)

CECI EXFOSE,11 est passé aux conventions Faisant 1'objet des
présentes @ '

MRTICLE 1w-Vonte on ftat futur d'achévemnent

LE VEIDEUR vend A L'ACQUEREUR qui accepte en leur &tat futur
d'ach{vement,les biens immobiliers ci-aprics désignés,fdifids sur
un terrainp sis & PiRIS-(Seizitme: arrondissement) rue des Belles Feuils
1es N°s 6 A 16, ruc des Sablons N°s 2 4 14, et rue Saint-Didier N%6
37 a 41, d'une contéhande ‘dvapids les titres de propriété de Neuf
mille cing cent quatre vingt neuf-m&tres,carxés*(31539).Qui 5eTA

gratuite 3 la Ville de Yarig de Deux cent soixonte &t un petTes carTén
de terrain,en vertu des prescriptions du permis de construire,tenant
Du sud-ouest A la rue des Belles Feuilles «
Du Hordeouest 3 Mr DUNONTANT .
Du Tord 3 la Société Houvelle Saint-Didier Auto .
De 1'Est & la ruc des Sablons .
Iu Sud et @u Sudwcst & Mademolselle LANG . °

DESTANATION DES BIENS VENDUS .~
Farties ddnt 1"ACCUFRIMR deviendra seul ct exelusif orouridtaire.

Ay SAELONT -~ 1.OT HUTR0 1
Troalicr 5, aw septiene étige, porte 1, hall 5, un appartement de
qugt;u pitces de tvpe F, copprenant @ enirie, dégage%ent avee pioard
cuisine, selle~d-munger séjour, deux chambres, dégarements aveo
placards, calle d'dau avee douche, salle de bains, WC, loggia, fagade
EAtiment fablons sur rue of cour intérieurs -
B LES 392/400,000° des partiles communes & 1'eneemble des eo

propridtairesre +
LOT IR0 T3] = ' .
g~501, une cave portant le numéro 166 =

TT LES 3/100,000° des parties communes & 1fenremble dea co
propristaires - g

BiTDR BULLES FTUILLES - LOT MUNERG 2054 - T
Ezcalier 10, ad oinguidme 4ffike, porte 10, ha " 10, une chambre éo typ
B, comprenant : enirée, charbre, salle d'eau avec douche, placard,
fagade bitiment Belles Failles sur la cour intérieure et sur rug -
ET LES 28/100,000° des parties communes 3 1'encemble des oo
propridtaires — == T

LOT JAN'ERQ %G% -
JXTha 43 oma Bous-sol, un parking portant 1z n° 208 -

ET LES 15/100.000° des parties communes A 1'encemble des oo
propriétaireg.— -

1.0T Nin RO 253 - )
3 trolBionekous—gol, un parking rortent le numéro 289 =
' 1£515/100,000¢ des parties communes & 1tensemble des co

propridtajred - -— )




"__ARTICIN 2 — PLOPRIRTE- e

L'ACQUERLUR devient propriétaire 3 compter de ce jowr et du soul
fgit de la prisente vente, des quote-parts qui y sont comprisce,” '
tant dans le col que dans les owlrages cxiztants, ) .

L'ACQUEREUR deviendra propridtaire des ouvrages A venir par
vele dlaccessionyou fur ot 3 mesure de low exdcution, - r L

ARPICLE 3 - BTAT ACTUEL DES TRAVAUX = o+ . . .

b

LE VEIDEUR déclare et 1YACQUEREUR Foconnafi que le bitiment
dont font partie les locaux verdus ce trouve actuellement ylancher |
haut ‘du premier étage :

Lz VENDIUM déclard que la' partic 4dji exdcutdo des travaux
Ma été en conformité des pluns,coupes, ¢lévations,fotice doscriptive
Visés au 2 et 3 de 1lexposé qui précido em T '

"=ANTICLE 4 - ACHZVEETNT DU BATIMENT - I
- DOLY DEPRIY 1ES LOCAUX VENDUS, .

' -
-

10w Fampoment d'ackaver lon trovaux,

LI

le VEMDEUN s'oblige & nchever les ouvrages qui constituergnt
le bitinent dont diperdent les locaux venduz et & installer cens
des éléments d'équipement communs prévus aux documents vices an 2
et 3 de l'exposd qui présonteront do 1'utilitd pour ces locaux, .

Il s'oblige Ugalement & rddliser les voleries £t réscaux divars
Prévus aux docwsents ci~desous visés gui sont nécessaites i 1n dessors
te de ce bitiment, “ S i

v [ |

2% Conditions d'exdontion dos travaux, - t

*

’Pour 1'exéeution dos travaux restant 3 fajre et ci-dessus définig, {.
lg VEXDEUR s'oblige 3 se conformer aux plans coupes élévationz ot de~
vis deceriptifs visdéz an 2 et 3 de 1'exposd qui précida, _

+
*

3o- Délaj d'exdoution des travawx, o . . AR

L ] L]

la VENDEUR s'oblige & mencr les travaux de tellp maniére qua
les ouvrages ot les ¢lérenis définis au premiérement du présent
article soicnt achovés au cours du premier sewestre mil neu’ gent
soixante quatorze, - sanf survenance d'un cas de Corce
£ajeurs, on plus géndralement d'une cauze lépitinme de suspension du -
délai de livraison.Piur 1'application do cotte dizposition, ceraiend
considérés comme des causes Légitimes de csuzspension du délai de i~
vraigen, notamment les intempéries, la grive (quielle soit géniralyparty
eulitére au bitinent ot & ses Industries arnoxes ow cpéeiale oux Ere g
Lreprizes travaillant cur le chantier), 1a faillite ou ls déconfitura—

. .
. »
N -

o

“ . Kl L]
. .




den ou de 1'une des entveprises effectuant les travinx,led injonc
tiens sdninistratives ou judieiaives de sutpridre ow arcfler lea
iravinrs (A moins quz lemdiles injonetions ne soient fordies sur den
fatioes ob négligences imputsblec sa VERDEUL) 1les troubles résutiant
dthostilitén, révolutions,cataelynans e aecidenis de chantier,

g1i1 puzvenait wn eas de fbroe mojoure ou une oatse 1égitimo -
de suspension des délain de livrajsen 1'dponue privie pour )'achéve—
ment gerait différde dlun temps ¢prd A colui pendant loquel LVévéna—
tent conaiddré aurait mio cbstacle A la poursuite des lraviuxs-

o

49 Crptificat do conformitéde . + « . ° "

-

1e VESDEUR s'oblice A faire loute diligence powr obtenir,dans
1es, plus brels délgis,le certificat de conformitd prévu par la réples
mentaticn relative su pornis dg ecenatruiro. , -

11 sfeblize A en effoctuer do ACPOT aux minuies dn Notairo | ;
sowssigné, - "

Da con eGié 1VACOUDREUR o'interdit de faire offecluer dans ’
les locuux, apras ma prise de posseasion tous travaux ponvant metire .
obutacie & la délivronce du certificat de conformitds -],

N

ARTICIE § = BOUIPRINT BT PINITION PG JCCAUL VENDIS, .
La VEINSUR sfoblige: : :
—4 incialler dans le local verdu les éldments d'équipement 1
gqui lui seront propres i qui zont prévis tant au dovis Qeseriptif
visé au 3 de llexposd, qu'z 1 note deseriptive ci-pnnexde, étany .
convenu qulen cas de discordance entre ces doux docwnents leg in- |
dications de la notice deseriplive prévandront sur cdllee du devis ;
deseriptifs - )
4 efToctuer la Tinition intdricuro des loeaux vendus confor—
mément anx prévisions dw devic deseriptil viné au 3 de llexposéd,
~A zchaver cesz lravanx dans le délai préva au troiuidmement
de 1'article qui précoda, .

.

ARTICIE 6 = TRAYAUX DE PARACIVEMENT, | -

Ip VESDEUR stoblige, en euire, & effectuer les travaux qul. do
sont pas indissonsables 3 L'utilization des loonux vapiuﬁ,confnrmémunﬂ
4 leur destination,tels que le rovétemeht des cowrs et Plaménagement
fles copates verks prévus au devin anseriplif visd au ) de llexposds
11 s'oblise & mener ces troveux selen les roples de ltart, de tells

manitre qu'ils seicni achgvés dans les meilleurs délain, o
ARRTCLE 7 ~ CUALTES CONIAMESS AU VINDRUM o

Vol assuln LV ReUFION U THAVAUK.

En contre-pariic des ablirations conlragides par e VENDEUR,
et afin de lui dennay les woyens de tenir ses engagoents il ost .
convenu ¢ gul cuit @ ™ =,




1- Conservation par le VENDEUR de 1a gualité de }afire do
ouvrage .

Lz VENDEUR colizerve, malpré la présente vente, la qualité do
raftre de Mouvrage vis 3 vis des archifeetes,entreproncurs, dos
auires techniciens ou hommes de 1'art, et vis & vis de toutos admini g4
trationz ou scrvices concédés,, ainsi que, d'une maniére générale via
3 vis de tous tiers,

En consézuence, le VENDEUR restera seul qualifié tant pour .
donner les instructions ndceseaires & la poursuite des travaux
qutt pour prononcer la réception des ouvrages ainsi effectnda,

2. Pouvoire de pagser les conventions nécessaires A la conoe
trustion de 1'agmeubie et 5 leur mise on G1aT d'hebitabilité,

A= LTACCUEREUR confére au VENDEUR, d'une manidre générale,
le pouvoir de passer tous les actes de dispesition portant sur des
parties communes ot qui s¢ révélaraient nécessaires;

*

- *

~pour satisfaire aux prescriptions d'wrbanisme,

—~pour eatisfaire aux obligations imposdes par le permis de
contiruire de 1'immeuble dont dépendent les locaux vendui,

~FPour agsurer la descerte dudit immeuble et son raccordement
avec les réceaux des distribution et les services Fublice,

B~ Enfin 1'ACQUEREUR investit le VEND

EUR de tous p-ouveirs A -

'effet de procéder & toutes acqui
de cour commune, de dreits de passage, de terrains
générale, pour effectucr toutes acguicitions, quel

sitions de mitoyennets,

do vuas,,
y ¢ty dTune manidre
lequifen seit 1'objet

ot la forme, qui seront nécessaires oy utilee, soit & 1a réalisation
de 1'ensemble immobilier projoté soit i sa desserte, ’
C~ 1£5 pouvoirs résultant du présont article sont conférds
au VIIDEUR dans 1tinterét commun des différents acquérenrs et an
cortre-partie des engagements contractés esvers chacun dleux par
le VEIDAUR. En consdéguence, ces pouvoirs sont stipulés irrdvocahlasgy
Ils expireront lors de la déclaration d'achévement de 1Yimmenble, .

[

D Ie VEXDEUR devra rendre compte & ges mandants et notamment

& D' ACQUERELR, confermément 4 1'article 1991 du Code Civil} Toutefola
il est expressenent convenu que les Gommes qui pourrcient &tre paydon
& des tiers, & titre notamment d'achat de servitudes, de mitoyennetds
de vues, de droits de.passage, d'acquisitions de ferrains ou de E5ULn
te d'cchange, en exdcution des conventions passées par le VENDRUR,
ceront supporiés par ce dernier,sans augmeniation du prix de la
prédente vente et sans pouvoir Etre compencés avec des sommes dont

lc VEIDEUR serait,en sa qualité de mandatsire, redevable envers

1Y ACQUEREUR.

*
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[ Afin d'assurer la benne éxécution du préasent contrat de vente en 1'étgt
ntur d'achtvement qui se 1ruuVE. en fait, subordonnde & la pourauite des
§ avoux de construciion, jusqu'a complet achévement de 1'immeuble, lo
rzndeur déclare que suivant acte sous cignatures privées endate & PARIS dy
j Juin 1972, Baregistré Recette Divionnaire - Europe, le 6 Juillei 1972

méro 282 Case T, regu : Cinquenis francs, signé : illisiblerent, lo
médit Lyonnais a déclard se rendrz et constituer caution du vendeur, matj
l'ouvrage, envers tous les entreprencurs et itechniciens du biatiment avd
scuels le Vendnur a passd ou passera des marchés d'entreprise pour la.
snstruction de 1'immeuble présentement vendu, =
En conséguence, le Crédit Lyomnais, a garapti le puiemcnt, pour lec caj
1 le Vendeur ne pourrait le faire lui-méme, de toutes les sommes pouvant
tre dees auxdits entreprencurs ct technicluna du bitiment en vertu do mé+
pirec définitifs ou mémo de situations provisoires de travaux, sous la
cule condition que ces documents aient été vérifiéa par 1'architecte, ot
oient zccomparnés d'un ton de paicment signé par ce derniers = ;
Aux termes dudit acte, le VDIDEUR s'est oblipé & rembouraer sans
¢lai au CREDIT LYOUNAIS toutens leo sommes que co dernier cerait amend
verser en son acquit. —-I1 a été convonu, sans que cetfe stipulation .
uisse entrainer octroi de délai qu'en sus du rembourscment des sommoas
fersdes en son acquit par le CREDIT LYONKAIS, le VEIDEUR devait audit
REDIT LYONIATS, le remboursement de tous les frais encourus par celle-gi
#insi gree des intéréts ou taux do 2,05 pour cent 1%an au-dessus du taux

'

‘egcompte de la BAIQUE DE FRANCE des somme3 ainsi verséos pour la pur‘iodd
ourue entre le versement au VENDEUR et le remboursements = |
UH original de cet engagement a été dépozé au rang des mmutuu do

le PH"'LIPPE GUI"‘TON notaire aouﬂﬂlgnﬁ 1e 2____,3;.11..4972. S

fra ® = - -
= s 2 lLs - L
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H La présente vente est ccm‘suntm et acceptée moyennani le prix

taxe d 1z valeur ajoutée incluse, dg uIY CH!

GUATRE . VINGT. DIX SEPT MILLE

LUATR  CENTS FRANCS (697.400.- francs
[RENTE ET UN FRANCS QUATRE CENTIMES

Sur lequel prix 1'ACRQUEREUR a payé au VE
b1 consent bonne: et valable quittance, la somme de TROIS CHIT QU«TRE VINGT
FROIS KILLE CINQ CENT SOIXANTE DIX FRANCS (383.570.- francs) et ce

“dont CENT QUATRE MILLE TROIS CENT
1044331,04 francs) de TeV.Ae

NDEUR qui lereconnait et lui

ik

DONT QUITTA'CE D' AUTANT

Quant aux TROIS CENT 'I‘HLIZE MILLE HUIT CE'T TRENTE FRANCS (313.830.-

lra.m:s) de surplus, 1'ACQUEREUR s'oblige & les pa;yer, savoir 3 v
6- L: f.a'l &3 : .
z94 ¢¥
ADJ. .rd’,g: _._L_a'f".
333(% -
3’ i I*I; B




Quinzo pour cen? rlx eoit la somma de UEHT QUATRE MILLE
SIX CENT DIK FRAL 104 3o france) e -

lorsque 1'immeuble Eera au hors d'sau, L

Guinze pour cent du prix,soit 1a somma do CENT "QUATHE HIﬂLE -

SIX CENT DIX FRAIXS (104.%10.- francs) -
lnrsque les menulaerlcs intéricures seront achew

VEBBI

Diz pour cent du prii, suit la somme de -SdIKAHTE:HﬂE‘MILLé
SEPT CINT CUARANTE FEANCS (69.740.- frmca) e
3 1'achévenent des locaux vendua,

Cinq pour cont du prix ceit la comme da
HUIT CINT SOIKANITDIX PRANCS (34.870.— francs) . rSENTE AT TRE “ILLE
& la mise des locaux venduz & la disposition do -
1tacquérour, - : — L

D~ Pour l'application de 1'échelle de versement .
ci-dessus prévue,l'avancerent des travaux et 1'achde
rent deg locanz vendus teront suffisomment justifié an moyan
des attestations suecossives de llarchitecte chargé des troe

VYAUX

Il est ied rappelé que,conformément A 1l'article ler du

géoret Mundre 671165 du vingt deny Décemore mil neuf cepd sole-
xante sept, les locrux vendus sercnt réputés achevés lorsque

seront exécutés les ouvrages et que seront installés les €16 .
ments d'éguipoment qui sont indispensables & son utilisation - .

conformément & ea destination. < .

=ARTICLE 10w BEVISTON DU PRIX = -

1¢- Ia partie do prix ci-dessus stipulée payable & termo
fera révisée en fonction des variations de 1'irdex pordéré déparw
temental publié par le Ninmistbtre de 1'Bquipement et du logement,
L'index de base étant celui afférent au mois aciuvellement on
coura, *
20~ lors de la mite hors d'eaw du bitiment duguel dépnndcnt les
locaux préseniement verdus,une gorme forfaitaire de SINQ BIDLE @ -
———FRANCE, sora exipible afin de couvrir la révision de prix
s'nppliquant & la période écoulée entre la signature des présenten
et la mise hors dieau, Qette somme zVimputera & dpe concurrence pup
le montant définitif de la révision de prix,
Ln consdquence ,,kors 8os échéances de prix antéricuzazs & la miso
hors d'eau; 1'ACQUEREUR devra payer les sompes ¢i-dessus prévuesn
au titre "pazen;nt du prix",sans qu'il soit 4 cetie dppque tenu
compte des révisions & Jntervenlr.
3%~ lors de lz mise & disposition des locaux présentement vonpe
dus, une révision de prix eatznat1ve calculfe sur la tase des dormw
niers index connus et d'index prévicionnel=:;cera exipibvle ot a'apw
pliguera & la p&rinde éocoulde depuis la zignature des phésnnten juge)
qu'a la mise & dispoocition des locaux présopntement vendus .
4%~ 1 lluuiﬂdtiﬂn définitive de la révision de prix o fera.
lorsqutauront i€ publicés tous les index opplicablen anx péricdesn
ap cours desquelles les différentes fractions de prix seront deves
nues axigiblnse
En cnnraqucrca, et compte tenu des verzementis ci—dessun ntipte
Yés,des fartaes ne riégleront deo eonscyuences de celle lxluldntipn

orliie e nLraier iniex sora paru,et cegi la rtquﬁ;c de la partio
A oiud drlipunte,

[
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ARTICIS 11 DISPOTEPIONS REIATTYES AW 0 i
. FEACTIONS DU VBTN CPMEPULERS PATABIES L
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10, Px1r1b111té 8. AR - ST et

Ia VENDEUZ devra infﬂ;wcr 1'ACﬁUFﬂ U1 de 1z réalization dea
evinoments dont dépond Deximbilitd dec Practions du prix stipuléos
payables 4 terne. Chacuns de caes fruct:unn devra étre payde dans 1&3

Mutammﬂ. o

L] Ll . - oo
! o . . -

20. Pénzlités de rolaxd &' - 1T.I Qﬁ.f,_ .

foute sorme formant partic dw prix qui ne covait pas payée .
A con exzcte échéance cerait,de plein dreit, et aprés mize en demeuro
passible dluar pinalitdé-de un pour conl par meoiz de retand: tout -
mois comrmencd dtant compié on entier. Cedte pdnalitd deviendraid
exirible e premier jour do chague mois de relurd. Son versemend en
vaucrait pas,de 12 part du VEXDEUR, cocomd de délai de réglemonts
© Cen dispesitiens slapplivueraient,le ezs Gchéant au cours des
délois de palement qui sernjent guﬂlclairerenu allouds & 1YACQUEREUR
comme 11 nnza dit su 6% du prézent artiale, :

4

* ' . Ll *
e . F IS “ k)
. ' . . - . .

- 3o Lien de pa inmunt, . = 7u R g ',Hf,‘i.

.' L] el ' -

Lcn sommcs Aves “tant en pr;ncipal qu'nn 1n&nrﬁt ﬂﬂrnnb payablﬂa
au domlczlc du VTWDEUQ. o= 0 - Y

49~ Trlivicibilits ¢, _““th,l R

Les sarmos dues sont stipuldes indivisibles, En consdguenco,
en cas de déecs do 1TACCUEREUR avant ma complite libéraiien,il y aura
solidarité cutre ses héritiers et roprésentonts powre le paicment
1ant Jde ce gui resteraii alers 4G gue des frals de la ﬁibnification
prcﬁcrltLL par Mlarticle 677 du Code Civil, —

. L.
»

e Privilore de ‘vam‘icur -~ fotlon rc-ulutc:iru

A la slreté et garantie du paiemont du ﬁoldc du’ prixz et 'do tous
interfis et nocessoires,les/biens immobiliers peésentenrnt verdus
demevrent affectés par,privilége,lequel est expressemant réservd pow
le VERDEUR inddéperdamment de 1'aciion résolutoire.. .

6% Béalution de rlein dreoit fante de pninkcnt du prix & mon
Gehdanca . . - o,
e —TTT— ) . . H

En outre, il est exprestement comvenu qu'h défaut de paiement )
i pon exact dohéance d'une somme gucleonine formant partie du prix
de 1a préxcnic vcnta cellewci sera rénolue de plein droit,si bon
sexble au YVINERIE, un roiz aprés wn comeanlemont de phayer demeurd
infrucivcur, ﬁL]:VTE au dopicilo ed-aprds lu par 1YACGUERKUR eb
iidognant 2tintention du ern“UR de o, prévaleir de la précento

clﬂusu. - . )




Par applieation de l'article 9 de 1a loi numéro 67-3 du trols
Janvier wil noul =ent sni*ﬁnhu gepl, 1PACQULREUR powrra,pendant”
1z délai d'un mois ei~desuun privu, dora.ﬁcr cn Justice l'octrot d'un
délni supplénontaire confurmvmcnk A )'artiele 1244 du Cede Civil,

P exdant le cowrs de# ddlais qui ceraiont Jt‘:rialremcnt octroyén
2 MVACTHANENR, dang les corditions prévucs & Ylariicle 1244 &u Coda .
Civil, les effels de la cluuse da rczn1u*1un de plein droit cidezsus
convenues servicnd nuspendus.

Cetie elauvse sersit rérutée ntavoeir Jzmais joud si 1*ﬁCUUknLUR
5o lih;rait duns lez cond;t;oﬂg dgtnrminuen par 1c Juge e

v . a [l

C mnr*s AR, - T T e

LT TR I . . sy e g

ARTTCIE 12 & DYSPOSTTIONS RELATIVES A LA PR

f r . - N e ey T - L

oL JOUYSSAUGE. ., P Ta
1%~ Brise do pasenasion des 1xcux. R SO S

Das 1'achéverent de 1'imneuble et en wvue de transmetive 3
IVAGCUEREUR 1a jouissance des biens ventus,le VEIDIUR le convoquera
a 'effet de p:ocndur & la mignsture dfwny procic~verbal de coustalniion
d'dlats des licux et & 1o remize deo elés, celle-ci ne pOUVany intervony:
que £1 1'ACQUIRITIR A pnyc 1'1“»Lu‘ulitb du prix de la présente vente,
dex révisions ef dus interfits de rotanl a'il ya lieu, -
Mt c2s ol 1'1CPU RLUR re répondrait pas & cotte convoeation, ou
ne zerail pan présent ou valablement représentd A la date fixdée pan
cette convocation,il asoraif rdépuobé avoelir pris po¢~a5510n dex lioux,
Lz procés-varbal d'Cht des liotr serait alery valallement éiabli par -
le VRISBEUR ¢% les Archilécies, I sorait signifidé & L'ACGUENEUR auquel
il gerait opposable. En toule Mypoihése,lés charpes prévues au raglemen
jde co-proriété seront dues par 1'ACQUEREUR & compter de la date d!étably:
sement du procés-verbal. « . —— v u

o ., . . ‘.
v . PR

2% Taelenent de an-propriétﬁ; . L, b e

N s 1
LYACOUEREUR stoblige A respecter les dispesitions du rhalpment .
e coepropridté. Il rsconnait, élre en possession ¢'une copie dudit
riglemant, qui lui a été remie en eemmunication déz avant ce Jour,
Cﬂt e copie oot définitivement remise & 1'ACQUERBUR o restera déson—
i i appartenir, -

*

30= -'ii,...m".t des chieen de t:o-«-\:w.-’priété. ‘

L' AGGUEREUR dovra supporter o3 quolc-part duns: lt‘.‘ﬁ ch:;r@zr dcs

In co-propriété i compler du jotr de la nelification de mise & dispa~
ition des licux 4 date & 1;1:;\:::11:: avra ¢1¢ ¢tabli le procez-vorbal

¢ réeeplion des 1ocuux vondus, & moing que VUACQUERTUR no prenne pos—
encion des licux en accord avee le VELDEUR, sanz attendre cetic date,
wiuel eas MPACCAUMREUR devea supporter sa pert dans les charges de i)
|2 co-propriété i compter de con entréc dans les lioux,
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de nouvelles contestations relatives & la conformités . .
f . v, 1

M JOUISSANCE. . .. LTIt

Artiele 13- VRRIFTCATION DI LA CONFOMMITE. - Lo

L-1TACDURRENR disporera d'un délzi d'un mois pour vérifier
1z conformité des owvaares conctituant le Bitimenl dont dépendent
les lozuux vendus, les cléments d'éguipement commups cul présenterond
ds L'utilité pour ezs locaux, ed des Eldients tant didquipoment que
de finition propres 4 cem locausm,avee les privisions du contrat
telles qu'elleou réusulient des éronsictions portdes aux docuncnts
visés oau 11 ot 111 de l'expo:,r.. ou anpexés aux pru:acntes.

B~ Ce délai courra du jour dc la signaturc du proe»swv¢rba1
de récaption prévy 4 1larticla 12. - T : A

v

¢~ LYACQUUREYR pourra, aun cowrs du délei préwe nu précent
griicle, nelivier aun VEEE‘JELE! par letire recommandés,les défanis
de contornité gutil sura con: rl.-m..;. Cotie notificztion consorverd
aw profit de LTACOUSHEUR teus rocours ot actions contra le VENDEUR,
En revancha, une foit ¢o délai expird,l'ACQUIREUR ne pourra élever

s

Article 14 — GIRANTIE DG VICRS.

1= _Carantie des viges apparents. T

" 1z YEMDEUR sera tenu de la garantic des vices apparents.
dans lcn conditions prévues por 1tarticle 1642~1 du Code Civil,’
Serajent apparcnbs,au cong de liariicie 1042-1 du Code Civil,
les vices,qui & la foins
whuraiond ¢ié décelés par un obsorvatour autre qu'gn homne liﬂ
1ttt s'il avait procddé 4 des vérifications élur.enhimﬂ. o
Bt se révilaxaients o
fvant 1'expiration dvun délai d'un mois aprus la prise do .
postession par 1TACQUEREUR.
fo avant la réception deo 'I:ramux, lors mlme qu'clle mrni‘t
assoriie de réserve, si cetle réception est pnstimcure A Ytexpiraliy
du délai dtun mois ci-dessus prévu,
LE VEIDEUR ne peut Sire décharpd de 1'eblipmtion de garnntie
avant la fin do 13 périede au cowrr de laguelle les vices qui 5d
révéleraient ceraient considdrds comms appzrents aw SeNs de articld
16421 du Code Civil,

[y

51 un vien apparent venait & eo pdvéler,1tACQUAREUR no pourmit

agir en justice contre IR VENDRUR que dans l'nnnun qui suit la data
& laguelle le VEMDIUR peut &tre déchargd des vices apparents nins:..
quten dispose 1fariicle 1648 (2% alinda) du Celde Givile

= . s - +

2.. Carantie des vices eachén.

Iz VEIDEMR asttenn A 1a marantic deo vices cachés dana~led
cordilions prévecs par 1‘nrt'.m1u 1646-1 du fode Civile

+

n T




En conséquence,le VEXDEUA estitenu des vices cachés dont les
4drchitectes,entreprencurs et autres personnen 1iés au laftre da
I'Cyvrage par un contrat de lounge d’onvrape sont cuxr-mfmes tcuuu
en application des artieles 1792 et 2270 du Code Civil. L
I1 en o5t ainsi pendant dix ans pour les vicos gui uffnctcraicnb
des pros ouvrages, et pendant deux ans pour les vices qui affpcteraiony
agc menus ﬂﬂWﬂgﬁﬂ.
Conformément aur articles 9 alinéa 2 et 8 du déeret numéro 67
1166 dn vingt deux Décembre mil neuf cent soixante sept,le point do
départ de cez garonties décennale et bicanale est conctitud par .
la pdception des travauy pour ceux & 1'égmrd desguels avcwne réserva *
n'est fajte. Pour les travaux qui font 1'objet de réserve,la garantie
court du jour ol il est constaté que 1'axécution des travaux catizfait
a cos récorven, : ; I :

2 Suh"t‘tutian de co répime de parantie 4 celui du droit com~
mun de la voniee

- . : ' . d

In garantie innt des vices apparents que des vices cachén
ci~dessus prévae se substidue, ainsi qu’il en est expressement convenu
& eelle qui constitue le droit cowmun de la vente, en vertu des arti-
cles figurant au Code Civil {Titre ¥YI — Chapitre 1V - Section nm
& 2) autre gue ceux ci-dessus visds,

En tant gque de besein,il est expressement stipuld quu la
VEXDZUR ne sera tenu & aucunu obligation de farantie des vicea
¢achés au sens et powr 1'application de l'ariicle 1643 du Code Civil,

+

.
-

Article 157w CGHDETIOF? DIVERSES. . ° -a_ *.‘gn.

Ia présenta vente a licu sous les conditions eluapres inﬂiquéna:

Je~ fhrepon de garantis da contenancn de torrain,

La sontensnes de terrain nlest pas garantie, Toute différence -,
dans cetle contenance, en plus ou en moins s'il on existe, exeéderaitsd
elle un v;nqtiﬁw" 1aruit lﬂ profit ou la pcrte de 1'ACQUERLUR.

29 an*rﬁts i nbnnnenentn, . o

145 contrats d'abunncmunuu, fﬁl& gue ceux relatifn 3 1'ean,
au gaz, et & 1'électricité, gul auront été spuscriils par le VENDEUR
et qui concerncront L'ensemble seit du bSiiment ol sont situds lea
locanx vendus,soit du groupe d'immeuble dont ddpend ce bitiment,
seront continués par le Symdicat des co-propridtaires, et lea zomman
payéss en exfention de cos conirots Jipuroront parai los chnrgns
de 13 co-propriété,
LYACCUENENR devra faire son affaire de souserire leu conirata .
propres & lo desserte des locaux présentement vendud, |

_3°- Tmpbts. . ‘ = T CoL

Ins impdts et contribtutions de toute nature auxquels denneront -

. » v
- - .-




.

_ présenics et cewx qui en seront la suite ou la conséquonce,

lleu les biens vesdus ueront & la charge de l'ACQULR 2UR & .
compier de la date & Iaguelle le VERDEUR lui auva notifié que.

les Jocaux cont mis A sa disvosition ou 4 compler de 1'entrés R
dans les liewx i YACLUEREUR dn prerd possession avant 1a now
iification ci-decsus viste cemme il est prévu au 1° de 1'articls
12, - o : - i

40-- Train et Honoraires, - Cl U R

... -

L) -

LA ACQUIREUR acquittora les frais, droits et honoraives des

* L

APPICIR 16 «» ASSURALSE INCENVIE B RISGUES DIVERS: - eerl v .

Le VELDEUR sera tems dtassurer Mimmcuble & compter. de
1a réception du fros couvre cenire 1tincendie les explonjong=-.:
et les deglhits des caux, pour une somme égale & sa valeur viénaloo
Le VEIDEM devia, en ouurc,cont“q¢nur ung assarance contre les .
ricques civils,

J1 est ici rappedd qutaux termes du roplement dc cu~propriétd
le Syndical des co-propridtaires devra conlinuer lew polices dlage
suranees conbractées par 1o VENDEUR,

Au cas ot le Eyndicat ceszerait dlassurer 1Vimmeuble contro
1lincendic, ou ne Vlassurerait plus guz powr une =sowemz infdéricura
4 53 valeur vénale,lVACGURIDIUR devrail; tont qua les conses des
présantes ceront dues,contracter une assurance de fagon & co qua
con loenl soit assuré contre 1'incendic pour wie sommz Ggala
au prix de la préssnte vente, * "

En cas de zinistre,le VINDEGR ﬁxGTCﬂrﬂlt gur ) 'indonnité qui
serait allowde & l'ﬂCuJLRPUR, en vertu dos polices par lui pous.
erites en exéeulion den disposilions ci-dessusyles droits ruuultnnb
au profit des exdanciers grivilégics et hypothécaires de la 1ol
du treodize Juillet mil nouf cent tronteg

11 en serait de mdne & 1'¢eoid des irdoanités alloudos aw

Syndient, 61 celui-¢i ne décidait pwﬂ 1a veconsiruclion de l'nmu
movble ou ne 1o pourcuivralt pas juseuw'd son bermel

¥n vad de permotlre ou VENDRUH de conzerven ecs droite,
1'ACQUTR BUR 5*i)l cst omené & souscrire perconncllement wno ow,.”

p1u31LLr" policng

dlassulances,devra sans délai faurnxr au VEIREUR,

une copie de 1a polices ¥

-

1o VESLEUR Toraera oppositien entre los moing de 1a Compagiie

gui lui awvea €38 indiguie pax 1TACCURREUR,

Io VI

HDLUR

awr: toujours le droit de ce cubstifusr 4

11ACqQURR

pour payer les primex

der azsurances par Inl contractles. Y1 auprp

¢mlenent toujours le droit de councrire des rollﬁﬂn complémentaire

ni TYACQUERIN ne

saticfoit pus oux obligaticns qui lui sont impe-

oles pay

c 1a praisente claunn,

Danz l'une et 1'autre de ces hypothises,LTACOURRKUR davra
rembourser au VENDEUR, e montont des primes ainsi que ler frals
entrafnés por la Louucription des nowvelles polices, g'il y a liou,

" - .

—— - [REp—
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DISTOSITIONS mw:n.,r‘s. T T

_=trticle 17 - BICLAMATIONS, ..

"

1- Brel-0ivil du VERDROR,

le VEMDEUR ddelgre sur la SCCIXTE "HELLES FEUTLLES SABLON°“
vendeyasse : o
e ces mombres sont einy Seciélds frangalsen. o
Ga'clle n'est pas en €33t de faillile, liquidation 3ﬂdi¢in1ru '
on cessation de paicment, '
Gu'elle n'cot pas touchde
par les disposilions en vigueur

et n'est pos snsceptible de 1'8%ra s
sur leg profits illicites, | K

. o= =
N '

P Btat-Civil dd vAcQt'rm_mr-- . e

[ - . L
f .

LY ACQUEREUR ddolara: - T e T .
Cutil, . est de natiopalité frangaise et réside habituelleoment'
en France,. v
Qufil nfest pas en 4tat da f:1111te,11qL1dntmun judzciairn ot
de ceomation de pnicrrent .
Qu'il n'est pss touchd et n'ent pag ﬂuscaptible de 1'Gire par
les dlﬁpﬂululﬁnﬂ en viguenr sur les profits illicites ot 1'1hdign1tﬁ
nntxonalc. T ey L. - N

+ o
4 K .

-

3 ST";'Ur’sTTOEI IE”PDTIE'ECAIIHE DE LIS EUBLE,

-
-t

le VENDEUR déclare sur 1'immeuble dont dupardunt les bionﬂ :
V(’.rﬂu-.-. - PO

Gu?il oet libre de toute 1n¢cript*an.

- ~ARTICHE 10- NECLANATIONS PISCAINS wee - .

WMM—-
S ,

Le VANDZUR précice-que les ascociGs de 1a Socifté Civilo Tnmoe
bilidre BRLLED FEUILLES SABLOYS, au capital do Mille francs,cont:

5 Seeidlds commercinles frongaises assujetties & 17 mpob sur
les Hocluuc:, et qui feroit app:urmkre 1o Déndlice ré’*’nl:..m s 1'.'.!!1
ventes' & leur bilon, - - - . .

LI ] r -
- . s
, b

-ARTICIE 10 = PUBLIGITR FOPSTMRSw 770 -~ ..

LYACQUEREUR fera publicr conformémant 4 1a 101 du quatre Janyiep -
mil neul cont cinguante cing une expdlition des prés rentes, aw HUITIRNE
burcauw des Hypolhiques de PARIS,.

Et #i lors ou par cuite do 1'accomplisscment do cet‘tc formnlité
il y a eu curviend des inscriptions preovant 1'inmeuble dont ﬂchnﬂent
les loezux verdus du chel du VEUDEUR ou des pricédentis propridlaives
o VELDEMD s'obligme & en rapperter aux frais de la Sociché les main—
lowées et cortificats de redintion dans le mois de la dénanciation
amiably qui lui en aura 64¢ faitle aubdcaicile ci-oprig ¢lu, do ltétat s

!

CQHtcn\n+ Jesdiles inseriplions, = -
LQUSHEUL swray ow surplus indemnisé cur con prix de touws |,

Irais cxtrnordintired do yublicité, v

-
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ARTICHE 20 NOTTFICATION AY SOMIC, " 0 oo

ER ]

Conferméaent A 1'article 6 du déeret nuadro 67-223 du aix’
sept lars mil new! cent soivante sept, portant réglemcnt d'alministra—
tion publigue pour 1'application ¢e 1a loi mumére 65~557 du dix Juil-
ot mil neuf cend seixanic cing,le transfert de propriété résultant
de 1z présenie venle sora notifié au Syrdic par les soins deo Hattre
GUITION, Notaire soussigné. ) T : -

4

ARTICIE 21 TRMIGE DR PIMMS.e - 0w 00 -

11 ns sera romis aucun ancien titre de propriéié & 1t ACQUERITR
qui powra se faire délivrer & ses fiois ceux dont il pourra avolr
hesoin concernant 1Virmeuble doat déperdent lea biens vendus,étant
cubrogd dans tous lea Croits du VENDIUR i ce oujets - . ’

M [
- ) e - .

e e,
v L}

: FRTICIR 22 DOMICTLR- . oo i et

. . . . .

Pour }'exécution dos prérontss,les parties font ¢loctien do .
donicile  zaveir: T * .

1E VFILELR au Sidge de la SOCIETE CIVILE 1Im0RILICHE YBELLE
FRUILLYS BABLONS . e .

LHACCUSALUR en con domicile sus—indiqué, oL "t

Bt spécialercnt pour lo validité de 1'inseripiion i prendre aun
HUTPIONT surean des HypothEques de PARIS,;  Commeile esi ¢lu d PARIS,
19, Bowlovard de Courcelles en 1'Riedu du iLWftre Philippe GUITTON,

Nolaire counsignés - g -
N ; o »

ANTICIR 23w LPPIRMLTION DE STHCERTTR . |

L[] -
R —
4 p

Mvant de cidre Me CUITTON, Notaire seussipnd a dornd IScture
aux parties qui le recommaissent den dispesitions des articles 678, -
£21, 1788, 1793 ot 1065 du Cede Uéndral des ImpSls, ot ausci de
Itarlicie 356 du Cole Pénal, - .

Chacune des parties araffirmé sous les peines ¢dictées par les -
articles 1768 ¢t 1793 du Code Géndéral des Impbis que lo précent acto
exprire 1'intémalile du prix convem, -

iea partivs reconmiscent éenlement que 1e Fotoire coussizné’ lewn
a donné connaiseance Acs dispozitions de 1'article 1904 du méwe Codo 4
conterant au profit du Trdsor un droit de préemption sur lesw immeubled
dent le priz est estinmé insufficant ¢t lowr a expligqué les conséqucnccq.
pouvant résulier & 11encohtye tant de 1*ACTUSREUR que du VEWDEUR do
tapplication éveniuclle dp cor disppsitlons fiscales. .

Tt le Notaire coussigné affirme gu'd ca conmaissance le présent
acte nfesh contredit par aucune comtre lettre contenmant augnentation

du prix, ) ) T,

_iPTICLE 24 — CRIGIME DE PROPRIETH=_ . - - °. .~

Pour £o confomeer awx preseriptions sur la lei do la publicitd © |-
foncidra,le VIDEUR ddelare que e terrain sur lequel llenzemble

T . +
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- Cette zequirition a cu liew meyesnant un iz payd n-arh.n

ipmeditiep dmt dépetdent les h.caux venius ent en cours "'c.dii‘matiw
appartient & la Sceidld venderesys, savoir:
1= Quatre ailla soixanie neul nu‘rc,u calrdar mrmntc 'l.roia .
de derrain cituds rue dec Balles Fouilles Yeu 6 & 16 ek rue dep - .
Seblons Moo 10, 12 of 14, ut A S
Pour lavedr aeguis da £,- - s e S CT
Ja Neciété Preucaiigquor Capulehoue Fapufpeltrs et Plastiques
"}CL:-:?I‘R COLONEERDY Bocicld anomyue an eapital de CFHT VIR (‘T 31X
AILLE TA0I5 CEat vInct FRENGS, donl 1o Sitge socinl enl i COLOGRS
(Rauto-Ze-fuine) Picce do Valmy, inserite au Resistre du Conm2xres .
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. Fil General

ECONOMIE DYNASTIES

Fils de papa, ou quand les patrons creent leur dynastie

PARIS 9 juin - A ] epoque des managers, les dynasties capitalistes hereditaires
naissent encore: temoin Jean-Luc Lagardere qui a intronise, mercredi devant
la presse, son fils Arnaud heritier de son groupe qui compte parmi ses fleurons
Matra, Hachette et Europe-1.

A terme Arnaud Lagardere, 27 ans, qui termine ses etude en gestion a | uni-
versite de Dauphine (Paris 16 eme), portera sur ses epaules la lourde respon-
sabilite de 37 milliards de francs de chiffre d affaires et plus de 600 millions de
benefices.

" Cette designation est plus forte que celle d un simple patron, a indique jeudi
matin Roland Sanguinetti, responsable de 1 information chez Lagardere. Elle
est la garantie de perennite de notre groupe ".

Pour sa part, Jean-Luc Lagardere avait declare mercredi avec une certaine em-
phase: " Je ne suis pas monarchiste, mais mon groupe, je ne 1 ai pas bati pour, a
la fin de ma vie, disposer d une grande plus-value. Je considererai comme hon-
teux qu avec la vie physique, s arrete la vie de | entreprise ",

Gerard Miller, un psychanalyste qui s interesse beaucoup aux rapperts entre
pere et enfants, estime qu ° il y a deux morts: 1 une reelle, | autre symbolique "
" Personne ne peut echapper a la premiere, a-t-il declare a | AFP, mais on peut
differer la seconde en laissant un nom dont ceux qui vivent apres vous se sou-
viennent. M. Lagardere a voulu maintenir apres lui le lien qui unit son empire
asonnom”.

Un point de vue que semblent partager nombre de createurs d entreprises, par-
mi les plus grandes et les plus dynamiques.

L exemple le plus celebre reste celui de Serge Dassault qui, en octobre 1986, a
pris la succession de son pere, 1 avionneur Marcel Dassault, decede quelques
mois auparavant. " | ai ete prepare et forme pour heriter de tout °, avait ex-
pligue celui qui dirige aujourd hui une entreprise strategique dans le domaine
de 1 armement et realise 15 milliards de francs de chiffre d affaires et 185 mil-
lions de benefices.

Chez Bouygues, premiere entreprise mondiale de travaux publics et proprie-
taire de TF-1, il est de notoriete publique que Martin, 35 ans, fils de Francis
Bouygues, succedera un jour a son pere. " FB | a deja dit: un Bouygues lui
succedera et nous, ses directeurs, nous adherons totalement a son choix:
celui de Martin ", a declare recemment Michel Debresse, directeur general de
Bouygues- construction. Il est deja vice-president du conseil d administration
d un groupe qui emploie 55.000 salaries et realise 695 millons de benefices.

Scenario presqu identique chez Sucres et Derirees, No. 1 du commerce mondial
du sucre, avec un chiffre d affaires de 23 milliards. Mals c est seulement apres



un interim de 8 ans destine a preparer la succession que Serge, 32 ans, vient de
succeder il v a guelques jours a son pere, Maurice Varsano, decede en 1980

Chez les Leclerc, numero un francais de la distrlbution, on travaille en tandem.
Apres de solides etudes, Michel-Edouard & bientot rejoint son pere Edouard,
57 ans, a la tete des celebres Centres Leclere, fondes en 1949 par | " epicier de
Landerneau ",

Sans patler ouvertement de succession, Robert Hersant - qui controle Ja " 5 °
et 30 % des guotidiens francais - a place deux de ses fils (Jacques, 47 ans, et
Philippe, 33 ans) a des postes strategiques de son empire,

Et parmi les cing membres du conseil d administration du groupe du baron
Bich, on compte quatre Bich, dont Bruno, fils de | inventeur de la celebre "
pointe Bic ",

Les fils ont encore de t avenit. .

HM/dk, wm
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POINT ECO

Fils de papa, ou quand les patrons creent leur dynastie Par HERVE
MARTIN

PARIS 13 oct - A 1 heure des managers et de la technologie, les dynasties ca-
pitalistes familiales naissent encore: temoin Francis Bouygues, No 1 mondial
des travaux publics, qui a intronise jeudi son fils Martin, 36 ans, au poste de
vice-PDG de son groupe.

A terme, Martin Bouygues devrait porter sur ses epaules la responsabilite d un
groupe qui emploie 55.000 salaries et realise plus de 50 milliards de chiffre d
affaires et 700 millions de benefices.

Mais cette succession en ligne directe est loin d etre une exception en France,
y compris dans les groupes les plus modernes, qui n ont rien de tranquilles en-
treprises familiales.

Ainsi en juin dernier, Jean-Luc Lagardere avait designe son fils Arnaud, 27 ans,
comme heritier d un groupe qui comprend notamment Matra, Hachette et Eu-
rope-1 (37 milliards de chiffre d affaires et 600 millions de benefices).

" Cette designation est plus forte que celle d un simple patron, elle est la ga-
rantie de la perennite de notre groupe ", avait alors declare un des proches de
M. Lagardere.

Une explication a laquelle souscrit le psychanalyste Gerard Miller. " Il y a deux
morts: 1 une reelle, 1 autre symbolique. Personne ne peut echapper a la pre-
miere, mais on peut differer la seconde en laissant un nom dont ceux qui
vivent apres vous se souviennent. Un patron peut vouloir maintenir apres lui
le lien qui unit son entreprise a son nom ",

Les exemples ne manquent pas. A commencer par Serge Dassault, successeur
de son pere Marcel en octobre 1986. ° | ai ete prepare et forme pour heriter de
tout *, avait explique celui qui, par 1a grace de la designation paternelle, dirige
aujourd hui une entreprise strategique dans le domaine de | armement.

Sans parler ouvertement de succession, Robert Hersant - qui controle la " 5"
et 30 % des quotidiens francais - a place deux de ses fils, Jacques 47 ans et Phi-
lippe 33 ans, a des postes strategiques de son empire.

Meme scenario dans le conseil d administration du groupe du baron Bich ou,
sur cing personnes, on compte quatre Bich, dont Bruno, fils de 1 inventeur de
la fameuse pointe Bie.

Chez les Leclerc, No 1 francais de la distribution, on travaille en tandem. Apres
de solides etudes, Michel-Edouard a rejoint son pere Edouard, 57 ans, a la tete

des Centres Leclerc fondes en 1949 par | " epicier de Landerneau ".

Sans parler de Danie] Varsano, qui a succede en mai dernier a son pere Maurice



a la tete de Sucres et Denrees, nol du commerce mondial du suere, Ou encore
de Serge Trigano, de Pierre Peugeot ou de Alain Merieux.

Les fils bien nes ont de 1 avenir. .

HM/dk.m
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EQUIR, MELIA 50CT,

Martin Bouygues, nouveau vice-PDG du groupe Bouygues (bio-express)

PARIS 16 oct - M. Martin Bouygues, 36 ans, gui vient d etre nomme vice- pre-
sident divecteur general du groupe Bouygues est fe fils cadet de M. Francis
Bouygues.

Depuis octobre 1987, il etait vice-president du Conseil d administration du
groupe,

Ne ent 1952, -- " Je suis ne la meme annee gue | entreprise " aime-t-il rappeler--
» M. Martin Bouygites est entre dans le groupe Bouygues en 1974,

1f travailie successivernent convme gestionnaire, puis comme directeur de tra-
vaux (sur le chantier des Halles), avant de se consacrer aux activites commer-
clates. Directeur adjoint de la societe Maisans Bouygues --filiale specialisee
dans les maisons individuelles, numero un dans ce secteur-- depuis janvier
1978, il devient directeur general (1982}, puis PI)G de cette societe en 1984,

Nomme administrateur du groupe Bouypues en janvier 1982, M. Martin
Bouygues est PDG de Ia Saur, --une autre filiale du groupe, numero trois fran-
cais de la distribution d eau-- depuis 1986.

Marie a une Americaitie, M. Martin Bouygues a deux enfants, Tres proche de
s0n pere, il n a jamais cache 1 admiration qu 1 lui porte: * [l est mon pygmalion

", aime repeter Martin Bouygues.

aje/maeg. m

Parution ; Continua




Se NMonde

samedi 15 octobre 1988
375 mots - @ 2 min

BIOGRAPRHIE

Apres la spéculation a la Bourse M. Francis Bouygues désigne un dauphin : son

fils cadet Martin
(14 OCTOBRE 1988)

n faisant nommer son fils cadet
E Martin vice-président-directeur
général du groupe Bouygues (un
poste qui n'existait pas auparavant),
M. Francis Bouygues, Aagé de
soixante-cing ans, désigne implicite-
ment son dauphin, ce quil s'était re-
fusé 4 faire jusque-1a. Mais, dans un
entretien accordé i notre confrére le
Figaro, il affirme bien haut que " [sa]
succession n'est pas ouverte ", car il
est " PDG du groupe Bouygues et en-
tend bien le rester ",

Il est trés probable que les remous
observés sur les cours du titre en
Bourse ces derniéres semaines ont di
précipiter sa décision, qui ne fera pas
que des heureux dans le groupe. Car
son fils Martin est jeune, trente -six
ans, et son ascension a été trés ra-

pide. Né en 1952, seul des trois fils
Bouygues & ne pas posséder de di-
plémes de l'enseignement supérieur,
il entre dans le groupe en 1974
comme gestionnaire, puis comme di-
recteur de travaux sur le chantier des
Halles, pour devenir, ensuite, direc-
teur adjoint en 1978, directeur géné-
ral en 1982 et PDG en 1984 de la fi-
liale Maison Bouygues, no 1 de la
maison individuelle en France (1,3
milliard de francs de chiffre d'af-
faires). Administrateur du groupe
Bouygues en 1983, vice-président en
octobre 1987, il préside également,
depuis 1984, une autre filiale, la
SAUR, no 3 frangais de la distribution
d'eau.

Cette ascension - de par la grice pa-
ternelle - le place désormais au-des-

sus des grands directeurs du groupe,
tels que Michel Derbesse (division
construction, 27 milliards de francs
de chiffre d'affaires), Patrick Le Lay,
désormais PDG de TF1, Philippe
Montagner (division développe-
ment). Signalons que le fils ainé, Ni-
colas, a repris sa liberté il y a trois
ans.

Dans ce méme entretien, Francis
Bouygues, évoquant la spéculation
boursiére sur son titre, assure : " La
spéculation qui a acheté a 715 F
[cours actuel, un peu au-dessus de
600 F] est aujourd hui collée. 1 faudra
bien qu'elle se dégage et prenne
éventuellement sa perte. "m

par Renard Francois
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Batiment Bouygues, prev Succession en douceur chez Bouygues
(INFOGRAPHIE)

PARIS 5 sept - Attendue depuis quelques mois, la succession de M. Fran o ;
Bouygues a la tete du leader mondial du BTP s est operee mardi en douc ur
avec | accession au poste de PDG de son fils cadet, Martin, age de 36 ans.

A )
La famille Bouygues avait recemment renforce sa presence dans le capital du Paluis
groupe qui devrait en 1989, avec 60.000 employes, realiser un chiffre d affaires

de 56 milliards de francs, dont 20 % hors de France.

La Cofipex, holding dont le controle est detenu, grace a une cascade de so-
cietes, par deux des fils de Francis Bouygues, Martin et Olivier, etait devenue
recemment le principal actionnaire du groupe avec une participation comprise
entre 13 a 15% du capital.

Age de 66 ans, Francis Bouygues, victime d un cancer du poumon en 1976, a
toujours affirme qu il etait " attache a une succession familiale parce que, pour
la societe Bouygues, avoir un leader qui porte ce nom, ¢ est un plus "

Martin Bouygues, qui a fait ses preuves au sein du groupe en dirigeant deux
des principales filiales - Maison Bouygues (maisons individuelles) et Saur (dis-
tribution d eau) -, etait vice-PDG de la maison mere depuis un an.

Conservant ses fonctions d administrateur, Francis Bouygues, decharge des
activites operationnelles, continuera toutefois a jouer un role de * reflexion sur
la structure du groupe en vue d aider aux evolutions necessaires ".

Vers la fin des rumeurs d OPA.

Dans son " palais " ultra-moderne de Challenger, a Saint- Quentin-en-Yve-
lines, Francis Bouygues aura tout le loisir de reflechir a de nouvelles even-
tuelles diversifications du groupe, apres la communication (TF1) et le tourisme
(Latitudes), pour compenser une baisse des grands contrats a | etranger qui ont
fait sa reputation comme | edification de 1 Universite de Ryad en Arabie Saou-
dite.

L accession a la tete du groupe de Martin Bouygues, votee a | unanimite par le
conseil d administration, devrait mettre fin, soulignent les observateurs, aux
rumeurs d OPA (Offre Publique d Achat) qui circulaient ces dernieres annees
sur le groupe.

Le bloc des " actionnaires amis " du groupe, qui detient environ 55% du capital
et pres de 60% des droits de vote, en raison des actions beneficiant d un droit
de vote double, semble en effet uni autour de la famille qui n avait pas apprecie
la facon dont le financier franco-britannique Robert Maxwell avait declare il y
a quelques mois venir a son secours en ramassant des actions sans la prevenir.

Outre les deux fils Bouygues (13 a 15%), les principaux actionnaires du groupe
sont le Credit Lyonnais (12,5 %), 1a Generale de Belgique (groupe Suez, 10%),
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PDG du numéro un mondial du batiment et des travaux publics M. Franc

Bouygues démissionne au profit de son fils Martin

(LE 2 SEPTEMBRE 1989)

M . Francis Bouygues, fondateur
et PDG de l'entreprise qui
parte son nom, numéro un du bati-
ment et des travaux publics en
France, avec 50 milliards de chiffre
d'affaires en 1988 et 65 000 em-
ployés, démissionne au profit de son
fils cadet, Martin, déja vice-président
directeur général.

Cette décision ne constitue pas tout
a fait une surprise. Il y a onze mois,
le 13 octobre 1988, M. Francis
Bouygues, faisant précisément nom-
mer vice -PDG ce méme fils Martin,
affirmait bien haut, toutefois, que "
sa succession n'était pas ouverte °,
qu'il était président du groupe et en-
tendait bien le rester. Mais, au mois
de mai 1988, il avait confié i notre
confrére le Moniteur : * Je suls atta-
ché a une successioin familiale parce
gue, pour la société Bouygues, avoir
un leader qui porte ce nom, c'est un
plus. C'est un nom un peu difficile &
prononcer, mais il a une valeur inter-
nationale : le jour ol le groupe aura
4 sa téte un Dupont ou un Durand, il
perdra une partie de son identité. "

Parmi les raisons qui ont pu pousser
le vieux lion a abdiquer au profit d'un
de ses fils (I'ainé, Nicolas, a repris sa
liberté en quittant le groupe), on

peut d'abord mettre en avant 1'ige :
M. Francis Bouygues, né le 5 dé-
cembre 1922, aura soixante-sept ans
& la fin de l'année. De plus, en 1976,
victime d'un cancer, il a subi l'abla-
tion d'un poumon, opération trés
bien supportée mais qui peut inciter
un jour a la retraite. Peut-étre es-
time-t-il qu'il vaut mieux passer la
main A temps avant de trop vieillir,
a linverse de Marcel Dassault, autre
fondateur d'empire, qui avait refusé
de dételer avant son décés & quatre-
vingt-quatorze ans.

A vrai dire, que reste-t-il & prouver
a un homme qui, jeune ingénieur de
I'Ecole centrale, aprés cing années
d'apprentissage dans le bitiment tra-
vaux publics, se langa & trente ans
dans la grande aventure, avec, en
poche, les 100000 F 1989 prétés par
sa famille et remboursés six ans
apreés, pour créer le premier empire
mondial dans sa profession, avec, au
bilan de ses réalisations, le stade du
Parc des Princes, le Palaiz des
congrés et le Forum des Halles a Pa-
ris, le complexe olympique & Téhé-
ran, l'aérogare de Roissy, trois cen-
trales nucléaires, 1'énorme contrat (2
milliards de dollars, 14 milliards de
francs) de l'université de Ryad, en
Arabie saoudite, et, supréme consé-

cration, le chef-d'oeuvre de tech-
nique qu'est I'Arche de la Défense.

Il a pu, enfin, en 1987, se payer, pour
1 milliard et demi le contréle de la
chaine de télévision TF1. Le réve d'un
homme devenu public, que ses admi-
rateurs et ses détracteurs, aussi nom-
breux les uns que les autres, sur-
nomment I' * imperator *. Sans doute
son fils Martin, dgé de trente-sept
ans, et donc né en méme temps que
l'entreprise, seul des trois fils
Bouygues 4 ne pas posséder un di-
plome d'enseignement supérieur,
peut-il paraitre bien tendre auprés de
certains, les banquiers par exemple.
Mais son pére fait valoir qu'il est en-
tré dans le groupe il y a quinze ans,
d'abord comme gestionnaire puis
comme directeur de travaux sur le
chantier des Halles de Paris, avant de
gravir tous les échelons jusqu'a la
vice -présidence l'an dernier. Par
ailleurs, le groupe dispose d'un état-
major musclé qui, sans doute, épau-
lera le nouveau et jeune président.
Mais ce dernier devra faire ses
preuves, car il ne sera pas facile de
succéder & Francis Bouygues. m

par Renard Francois
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LA SUCCESSION DE FRANCIS BOUYGUES ANNONCEE LE 5

SEPTEMERE 1989

La succession du numéro un du
BTP Martin Bouygues et les barons

GROSRICHARD FRANCOIS

Francis Bouygues, qui

aura soixante-sept ans

® i lafindel'année, a dé-

cidé, le 5 septembre, de quitter le poste

de PDG du groupe qu'il a fondé en 1952

et qui, avec un chiffre d'affaires de 56

milliards de francs, confirme sa place de

numéro un mondial du bitiment et des

travaux publics. C'est son fils cadet

Martin, trente-sept ans, qui lui suc-
cédera,

Toutes proportions gardées, quand Fran-
cis Bouygues se retire des tréteaux des
affaires, c'est le souvenir de de Gaulle
quittant la politique, ou de Platini, les
clameurs des stades, qui resurgit. Voild
les milieux industriels, bancaires et fi-
nanciers privés désormais dun des
caciques les plus en vue, d'un des chefs
d'entreprise, au sens propre du terme, les
plus accomplis. Et la classe politique au-
tant que le monde des managers - tant la
société qu'il dirigeait se trouve au con-
fluent de leurs eaux mélées - vont devoir
s'habituer a ne plus rencontrer la person-
nalité & la fois rugueuse, déifiée et hu-
mainement attachante de " Francis " en

premiére ligne.

Avec de la chance, et beaucoup
d'opinidtreté, il a su faire de ce qui, il
y a trente-huit ans, n'était qu'une fragile
entreprise de bitiment comme une autre

un véritable empire, connu aux quatre

coins du monde et aux ramifications in-
nombrables. Symbole de cette puissance
quelque peu ostentatoire : le siége du
groupe, dénommé Challenger, & Saint-
Quentin-en-Yvelines, harmonie
géométrique de verre, de béton et de
marbre et réplique réfléchie tout a la fois
de Versailles, du Trocadéro et dun
palais des Mille et Une Nuits en avance

sur le vingt et uniéme siécle.

Le groupe Bouygues, c'est, bien sir,
pour les boursiers et les maitres d'ou-
vrage frangais et étrangers, un chiffre
d'affaires escompté de 56 milliards de
franes cette année, qui en fait le numéro
un mondial incontesté du secteur du bi-
timent et des travaux publics, soixante-
cing mille salariés, des chantiers her-
culéens, une nébuleuse d'un millier de
sociétés, filiales ou associées, parmi
lesquelles TF 1.

Le nom désormais célébre et synonyme
de milliardaire étale ses lettres orangées,
entourées d'un anneau semblable & une
piste d'athlétisme au-dessus de l'univer-
sité de Ryad, en Arabie saoudite (pour
laquelle le groupe empocha il y a cing
ans un profit net de quelque 4 milliards
de francs), au-dessus du chantier du tun-
nel sous la Manche, de la mosquée
géante de Casablanca, d'immeubles en
URSS, de viaducs et de centrales nu-
cléaires par dizaines. Quant & 1'Arche




de la Défense, smpéfiante performance
technique plus encore qu'oevvre archi-
tecturale monwnentale, c'est encare ay
talent das jngénieurs et au golt pour les
paris les phas ineroyables de 1a " con-
frérie Bouygues " qu'on le doit.

Car, si te groupe, avee sa hiérachie ot ses
tnéthodes, constitue une mécanique bi-
&n ay point, il ne serait rien sans l'esprit
trés spéeifique qui anime les collabora-
teurs, ¢f surtout les cadres, dont chacun
s¢ fait un devoir d'arborer a petite bar-
rette orangée a la boutonniére, & la fois
signe de reconnalssance, margque d'hon-
neur ct clin d'osil d'une grande famille,
comme d'autees marquent leur fiertd 4
exhiber leur rosette de la Légion d'hone

neur.
Ddistances

C'est avec un groupe hissé au faite de la
puissance que Francis Bouygues prend
ses distances. Car dire quil le qguitte
serait, 4 I'dvidence, plus qu'inexact : in-
cotgri. Comment imaginer en effet que
le P-DG fondateur, méme 541 aspirc 4
pretdee du champ et 3 s¢ consacrer dé-
sormais aux structures et évolutions
stratégigues, se détournera A l'avenir des
etijeux of des défis gu'aura A affronter le
conglomérat, dont il reste d'ailleurs ad-
ministrateur, qu'il a biti ?

Un conglomérat qui couvre aussi bien
les sectenrs traditionnels de la construc-
tion, du batiment (y compris les maisons
individuelles), des travaux publics, des
services sux collectivitds locales, des
routes, des travaux péteoliers en mer (au
demeurant déficitaices), des porcs de
boisirs, de Pénergie ot de la communica-
tion, aves TFL, qui a véalisé un chiffre
d'affaires de 4,7 milliards en 1938,

Cette panoplie d'activités diversifiées

est 4 la fois nécessaire dans une poli-

tique d'expansion, puisque les travaux
publics ne permettent presque jamais de
dégaper des tnarges supérieures 4 3 %
ou 4 %, et risgude si elle se traduit par
un dmistlement des responsabilitds, un
éparpillement des investissements et des
équipes ¢t un touche-d-tout commereial.

Et, de ce point de vue, awjourd’hui le
groupe Bouygues doit faire des choix
stratégiques essentiels. Le secteur du
BTP et des rovtes, qui représente encore
48 9% du chiffre d'affaires total, devra-t
il étre renforce ou, au contraire, se ré-
duire au moment oil la conjoncture dans
cette branche semble florissante? Y ast.
il en Enrope ou aux Hratg-Unis des ocea-
sions & saisir et des sociétés 4 racheter?
Les " grands " du secteur en France,
qui étajent encore au nombre de douze
&n 1981 et seulement aujourdhui cing,
apparaissent toujours trop dispersés,
comme aime A le rappeler souvent Fran-
cis Bouygues, Bt tout le monde a les
yeux fixds sur la SAE (24 milliards de
francs de chiffre d'affaires), ébranlée
récemment par le scandale des pots-de-
vin électoraux dans le Sud-Est,

Ou alors 1a diversification engagée a-t-
elle besoin de troover wn nouveay souf:
fle? Dans ¢t cas, sera-ce autoor de au-
diovisuel? Tout porte & le croire, surtout
depuis gu'en juin, séduit par 'entregent
et la faconde do 'homme d'affaires ot
de télévision italien, Francis Bouygues
a cédé 2 % du capital de son groupe &

Sylvio Berlusconi.
Verrpuillage
du capital

Le verrouvillage du capital fut d'ailleurs,
dans les semaines qui ont précédé l'an-
nonce officiclle de son retrait, Ia préog-
cupation ¢t méme 'obsession de Francis

Bouypyes.

Il y a un an, en effet, de multiples
ramewrs swr la santé du  fondateur
avaient alimenté des spdeulations et
provogqué des remous ser les titrey de
Bouygues et de TF | en Bourse, pouvant
faire craindre une déstabilisation de l'ac-
tichrariat, Depuis, un long travail de re-
clossement a €4 contrepris, ef, au-
jourd'hui, le bloc des actionnaires amis -
¥ comprns autour d¢ [a famille, le Crédit
lyonnais, Suez, le personnel, et le japon-
ais Nippon Life - contrdle 55 % des ac-
tions et 60 % des droits de vote.

Clest doutc une entreprise saine, respec-
tée et détentrice encore de réserves de
puissance que Francis Bouygues légue
4 son fils cadet, Martin, qu'il avait
d'ailleurs fait nommer vice-président-di-
recteur géndral en octobre dernier. Et le
29 mai 1989, lors de la présentation an-
nuelle des comptes, plos ancun dovte
n'était permis. Martio avail &é propulsé
par son pére, officiellement, sous les
feux de 2 rampe et avail, en détillant
lui-méme les activités et les perspectives
du groupe, passé son brevet de fiter - et
a bréve échéance - patron,

Diepuis quinze ans il avait d'ailleurs été
rourri dans le sérail, sous la vigitante
surveillance paternells. Depuis 1982,
quand il avait ¢ nommé administra-
teur, cet homme discret, au visage
presque de poupon, se préparait deéja,
jour aprés jour, a briguer les fonctions
suprémes. C'est fait aujourd'hui, sans

psychodrame.

H lui fandra maintenant gaffirmer et im-
primer son propre style, Les barons du
groupe attendent 3 Poeuvre, que ce soit
M. Olivier Poupart-Lafarge, qui gacde s
haute main sur les finances, M, Michel
Derbesse, patron de 1 branche constrde-
tion, M. Patrick Le Lay, qui régne eh
maitre 4 TF |, sans oublier sa propre




socur, Mme Corine Bouygues, par
laquelle passent néeessairement les rela-
tions extérieures du groupe.

Aucun d'entre eux ne se serait permis
de regimber 4 I'époque du patriarche.
L'avenir proche dira si Martin, & trente-
six ans, peut 4 la fois se prévaloir des
titres de digne héritier et de chef incon-
testé,







LR MORY DE-BOUYGUES

¢ UN PARCOURS MARQUE JUSQUAU BOUT

Une vie de batisseu

Au mérite
| o

ofu sur un em-
pire de qualque 84 000 salariés,
parmi lesquals sas qualra en-
fants : frois garpans al una fille,

La mérite éfait lo mol-clof da
sagestion des hommes, Avani da
régler sa suecession, il répéfail
d'ailleurs quesongroupa revien-
droit « au plus méritani da ses in-
géniours s,

C'asl ou mérile que les ou-
viiers da Bouygues devisnnent
« compognon du minoronge s,
du nom de l'embléme du
groupe : un casque de minivm
orange.

Effel de ce compognonnoge
e! de colie politique seciale au
miirila : las ouvriers, an quosi-fo-
talité syndiqués & Force ouvridre,
na sa son| jamais mis en gréve
depuis fo création de l'aniro-
prse

ves régnaif en

Douvzecommandaments figu-
rent das Ja eharte mofson, dont
I'un stipule : « Nous almons les
challenges difficiles parce qu'ils
nous fécondent ef nous fonf pro-
gresser. »

Challenge et challenger,
daux mots qui tojen! chers &
Francis Butzgm : n'avoit-il pas
bapfisé « Chollenger s son sidgn
social prés do Sainl-Quentin-en-
Yvelines, ou sud-ovest da Foris §
Situé dans un domaina de 30
heciores, ce sidge de 82 000 mé-
fres carrés a é1é congu par 'or-
chitacte Kevin Roche qui a
consiruit un bélimant 48 la fois
proche du voisseau spafiol ef de
Sainl-Fierre de Rome. @

| aimait Je travad, le courage, e
cindma, les orchidées, Is bonne
cuisine, 11 aimait les affiires, la
réussite ef sa famille, Francis
Bouygues s'et éteint hier & midi,
11 & succombé 4 wn malae ear-
diaque dane £a vila da Rothe-
neuf, prés de Sainl-Malo, en
BmILIw .11 ﬁt 1l nﬁas
¥ 2 un an, Francs avail
choisi de sa retiror des aﬂmofggeﬁe
der le relais. T) aissait 3 ses enfants gl 3
gea fiddles eollaborateurs un di-
versifié, un géant mondial dug?f'“lIje quil
avait mis quarante anz & bitir,

« Avee I disparalt 'ung des figpures
les plus marquanles des chefs dentre-
prise francais =, selon I'expression du mi-
nistre de lindustrie, Gérard Longuet, qui
i & rendu hier, comme de nom
autres parsonnalités politiques, un vi-
brant hommage,

Batisseur infatigabls, Francis Bouy-
gues 3, tout au long de 6a vie, coulé des
flauves de béton aux qualre coins de s
plandte pour ériger des owvrages d'art
toujours phis audsciews, qui uf ont ain
permis de construire b premier groups
:Emdia] de bitiment et de travaux pu-

oa,

Des défis, 'homme — carré de sla-
ture et épais de gourels — en a relevé
plus d'un pour éripar en mofns de qua-
ranta ans un empire de béton pesant priz
e 65 milliards do franes.

Francis Boygues trait de 23 ra-
cines auvergnates (I avall dgalement des
ancétres du efte de Bazs) le sens du
concret qui, allié & Famour de Ia techni:
que, lni a parmis de bilir des ouvrages
d'art parmi |e3 plus importants da notre
époqua * Je pare des Princes 4 Paris, le
pont de Bubiyon, qui relie 1o du méme

Réalisotion majeure du gronpe Bousgiies duns fa région : le pont reliont La Rochelle of Uile de Ré inaugnré il yo €Y A 1 Bomienin it 1, 500)

BUD-OUCST DIMAHCHE

Francis Bouygues est mort hier en Bretagne,
victime d'une crise cardiaque. Le « roi du
béton » avait construit un immense empire au-
tour de sa premiére activité : le batiment et les

travaux publics

nom au KoweR, université de Ryad, le
complexe olyeaplque de Téhéran, aéro-

pas-  gare de Roissy, dos contrales nueléaires

et enfin ['Arche de la Défense.

« Aufaritaire, mégalomane, paterna-
liste, ami des pauvoirs ou briseurs de
gréve... =, selon ses admiratours ou scs
détracteurs, homme étsit riche de quali-
1é3 pour devendr 1o « ol du béton «,

futuristes, 4 Paria od 1l difie le Forum
des halles ou le palas des’ Congrds, en
province ol I trace des kilombtres d'au-
loroutes,

Contrat du sigde

En 187, premier choe pétrolier. Les
payz industrializés sant en erize, les pays
du MoyenOrient récoltent les pétro-dol-

& en 1922 dans une famille bour-  lars,

geoise, Frands Bouypues s'est inilié an
mélier de bitizseur 4 Ecole centrale
avant de plonger dans lo ciment. Apris
cinq anndes d'apprentissage dans une en-
treprisa d= BTP, # empruntz 4 son pira
et 4 son beau-pére 1.2 million de francs
en 1952 pour fonder son entreprize, Le
petit appartement de Montrouge, dans la
mue parisienne, tient oy da sitge

Concurrence

Premier client : IDM qui weul
construire wne usine en France. Bouy-
gues défend avee un te] acharnement son
dossier quil déerocha Je contrat Six mois
plus tard, i 2 remboursé sa famille,

Liantreprise Bouygues est née, elle
ne cessera de grandir, son patron 52 ba-
garrant avee brutalité diront certais, 1
dibauche les eadres |5 mefllers chez
523 concurrents, refuse do siégor dans les
instances profaszionnelles,

Partoul, I rafle les chantjers, dans les
banlieues ol 1 construt HLM ef tours

Bouypues le contrat du sidcle
en Arahie Saoudite : la construetion da
luniversité de R{ad. Quarante mois de
travaux, 14 000 hommes (dont 400 ea-
dres) en plein désert el s clé un chique
rempli de #éros, Je plus important du
monde, affirme-t-on alors, encaissé et en-
voyé immédiatemant & New Yaork en
Concarde paur bénéficier au plus vite des
{aux dinléril.

Aprés le pant de Bubiyon, Bonygues
baucle en 1976 le périphériqoe de Died-
dah, 11 n'assiste pas 4 son inauguration,
terraszé par up cancer au pommon.

Il 2 bat loln de #n entre
confiée 4 ses fidéles lieutenants, Guéri
qualorze mois Iﬁhls tard, { reprend les
rines de son alfaire avee la 1t plaine
d'idées de diversification.

En 1982, il cherche 4 s'smparer du
groupe Drouet, le muméro dew de I'nssu-
rance privéa. Les aetionnairas de la com-
pagmie lui intentent un procds, Bonymuas
doit, fzire machine arriére,

Trols &ns phes tard, cest le formids-

bl pari de la reprize de la SCREG, nu-
méro un des travaux routiers avee sos fi-
liales Colas et SACER, Opération réussie
eatte fois qui eatapulle Bouygues en téte
du classement mondial du BTP.

Succession

Le rid mené 4 |2 Bourse contre son
groupe par Raberl Maxwell inzite Fran-
s Bouygues 4 renforcer le soyau dur
dea aclionnaires du groupe mals susi 4
penser 5 sueseseion. Nicolas, lalné de
565 fila et dauphin prisumé, préfére voler
d 525 propres alles et fonder ure société
d prometion immebiizre,

En 1289, le fis cadel Martin sins.
alle, & 37 ans, dans Je buresu présiden-
el du nouveau sifge sochal,
» Challengar » 4 Saint-Quentin-en-Yve-
lines, doté de 2 800 terminaux informati-
Hues, mais aussi de gaunas oy de salons

o colffire destinés aitx compagnans du
Minarange (nom dérivé do I couleur fé-
tiche du groupe), une confrérie maison
eniéia en 1963 qul rassemble des ouvricrs
eélectionnts pour leurs qualitds moralos
el professionnelies,

« Ce patron de chot ouvra phus facile-
ment son porteleudle el son é@ur pour
865 DUVTIErS U pour fes cadres s, déela-
rait un de ses familiers.

£ les compagnons du Minorange ont
perdu un patron, ks amsureus des orchi-
dées regrettent, eux, un aml Dans les
serre3 de 5a propriélé de Sologne, le « roi
du bétan » y cultivail quelques-ines des
plus belles ezpéces. m
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Martin, un

Président entouré d'une

direction generale stable

alade  gyp cancer gy
Poumon ep 1976, Francis
Bouygues, qui avait di e

trés 161 pris onscicnce de Ja nécessitg
d'organiser g5 slccession. ) 5 d'ailleurs
mis le pied 4 I'étrier 4 geg Quatre enfants
dés que Ceux-ci ont étg ep dge de tra-
vailler, Son plus jeune fils, Martin, 5 ain-
5i fait geg Premiéres grmps en 1974,
comme conductey, de travaux gy le
chantier des Halles, ayap: d'entrer 4 |

éeé chargds g lancer Maisong
Bouygues, bientst rejoints  par le
troisiéme fj5 Olivier, lorsque Nicolas

SCra appelé 4 deg fonctions de direction.

le capital dy Eroupe. Celle-ci va passer
par le holding Cofipex, qui déclare pass-
er le cap des 19 % dans Bouygues en
Juillet 1989, 1 ¢ 5 septembre 1989, Fran-
cis Bouygues passe la main 4 Martin,
hommé PDG 3 l'dge de trente-six ans,
Six mois plus tard, la Cofipex monte 4
17 % du capital, ep rachetant 4 la So-
ciété Générale de Belgique une partic-
ipation de %. Le nouveay PDG fera
encore évoluer Je contrdle du groupe en
cédant en 1991, 49 9 g¢ 1 Cofipex 3
deux alliés, Je Banco Central, dont il est
administrateyr, ot Worms ¢t Cie.

Acruellement, le contréle de l'entreprise
est assuré. Les partenaires historiques,
le Crédit Lyonnais, Suez, 'UAP et l'as-
Sureur japonais Nippon Life entré dans
le groupe en 1989, détiennent au cété C!‘-‘
la famille et geg salarids 44 % du capi-
tal de Bouygues e 57,3 % des droits de
vote. La mort de Frangis Bouygues ne
changera pas Ia Iépartition de J'action-
nariat, Olivier et Martin détiennent 16,8
% du capital vig |y Cofipex, tandis que
la participation de Franeig Bouygues (5
% du capital) revient 3 sa femme
Monique, cette Participation étant sous
le régime de I communauté unjverselle.




{i o'y aurs pas drouverture de la suCCEsr
gion.

Pas de changement
dans la répartition
do I'actionnarial

D coté de la direction du grovpe: ot
gst dgalcment &0 place. Depuis bientdt
qualrc ans qu'il préside le proupe, Mat-
an Bouygues a affirmé sot autorité. 5a
presidre grande decision 2 8t de don-
ner le fen verd, ¢ une Ak, av rachat des
Grands Mouling de Paris, mettant ain-
gi la mait sur un des derniers teyrains
irnportants de Paris. Tew aprés, le jeune
PDG nouait des jigns avec lo Bancd
Central, le groupe Bouygues gevenant
gom premier actipnnaire aves 45 % du
capital. Si OB regne et pour 1instant
marqué par une certaine prudence finan-
cidre, Bouygues wen a pas moins auguis
la société de BT suisse Losinger, 1ei-
forcs sa présence en Asic du Sud-Esh
tout en poursuivnnt sa volonté de
developper 12 SAUR, dont Olivier
Bouygues & pris1a vige-presidence cette
anpée. Olivier @, en meme teMPs, &é
nogmas directenr général gervices 4w
proupe Bouygues. Aull® pomination Té~
cente qui traduit 1a volonté Jorganiser 12
succession, Tentrée aw conseil d'admin-
stration de TE1 de Corinné Bouygues
au chté de 5o frire Martin.

Des « barons ?
de longue date

Guant & 12 direction générale du groups,
glle est narguéc par 52 permanence:
tous Jes « barons ¥ sont administrateurs
au coé de Martin et d'Otivier, ainsi que
de trois représentants du Crédit Lyon-
nais et 4'Antoiné IﬁancoutbGalignani

ez, Le club des dirigeants s6T-

d'Indos

M

ble inamovible depuis des années, Yves
Gilmas, directenr des ressources hu-
maines, COMpe trepta-huit ans de mai-
50iY; fratrice Bourrutal,accutum, en
charge de timmobilies, yingg-neuf ans:
Miche! Derbesse 4 1a thic de tout i phle
construction, trepte et un ans, ete. Jean-
pierre Combot dirige depuis des années
tinternational, Philippe Montagnet, 168
dossiers de 1a diversification, ot Olivier
Pnupart-Lafargc tient la direction finan-
ciére depuis gix-neuf ans. L& PDG de
TF1, Patrick Le Lay, fait figare de petit
dernier aves seulement douze ans d'an-
clenneté. Le pere spiriuel stant décédé,
davcuns dyocuent we possible « guerne
des barons m, G0 migant sWr deux
KOs, Patrick Le L&Y ot Olivier
Poupaﬂ-hafarge, ou en intetrogeant
suf un syentuc) Tetour de Mivolas
Bouygoes. A Challenger, on 8 tonjonrs
accueilll ces pronostics avee serénités
\os hommes sont en place depuis trop

jongtemps pouT gontre-déchirer:

i i
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Une succession en béton

Abescat Bruno, Revel Renaud

epuis des années, "FB"
songeait 4 la pérennité de son
empire et avait tout organisé:
un fils aux commandes, un capital ver-
rouillé, une diversification amorcée. En
principe, Martin Bouygues a tous les

atouts en main pour réussir,

La mort du "roi du béton", si elle secoue
toul I'empire Bouygues - des ingénieurs
des chantiers aux équipes de la Une -
ne le met pas en danger. En mars 1986,
déja - dix ans aprés avoir subi I'ablation
d'un poumen - Francis Bouygues avait
un seul et unique souci: organiser son
départ. Et une idée fixe: installer a la di-
rection de son groupe l'un de ses fils. "Je
partirai, disait-il, quand je commencerai
a sucrer les fraises. Je ne voudrais pas
faire un match de trop. Marcel Boussac,
que j'admirais, a eu une fin lamentable.
Et puis, j'ai plus de raisons que d'autres
de préparer ma succession... En sep-
tembre 1989, c'est chose faite: 1l "intro-
nise" Martin. Pour "FB", les choses sont
claires: méme sans l'empereur, l'empire
devra survivre et s'étendre. Voila le
cadet (41 ans aujourd'hui) aux comman-
des du n° 1 mondial du BTP et de TF
|, premiére chaine de télévision cu-
ropéenne. Au total, un mastodonte de 77
milliards de francs,

Une succession tout en douccur, donc,
pour Martin Bouygues. Pour au moins
quatre raisons. Le nouveau patron a eu
le temps de se forger, au fil des mois,
une légitimité. Le capital du groupe

semble en mains siires. Et, si la crise

I'a contraint & marquer une pause, il en
sort plutdt en bonne santé. Enfin, ses
dirigeants disposent d'un trésor de
guerre pour renforcer a I'avenir le poids

du groupe, dans TF 1 notamment.

"Avoir un leader
Bouygues est un plus: le jour ol le
groupe aura 4 sa téte un Dupont ou un
Durand, il perdra une partie de son iden-

tité", confiait volontiers Francis. Le

qui se nomme

magnat était aussi un chef de clan. Mar-
tin, I'héritier, s'est fondu dans le moule.
Comme son pére, il s'appuie depuis bi-
entdt quatre ans sur la "tribu". Avec, au
centre, son frére Olivier, sa soeur
Corinne et plusieurs autres membres de
la famille en poste dans le groupe. Puis,
au-deld, un premier cercle de grands
barons - jusqu'd présent loyaux - i ses
cotés depuis de nombreuses anndes, Le
plus jeune, le PDG de TF 1, Patrick Le
Lay, a "seulement” douze ans d'ancien-
neté! Et enfin, sur le terrain, les com-
pagnons du Minorange. Cette aristo-
cratic ouvriére forme l'srmature des
chantiers de Bouygues et répand la
bonne parole... Grice A ces relais, et
sous l'oeil vigilant de Francis, Martin a
réussi son entrée en scéne. 1l a pris de
'autorité en méme temps que ses pre-
miéres décisions stratégiques: le rachat
des Grands Moulins de Paris, la vente
des maisons individuelles ou encore le
financement de "La Legon de piano", le
film de Jane Campion, palme d'or 1993
4 Cannes. A TF 1, le nouveau patron
s'est aussi imposé chaque fois que la
chaine a été mise en cause. En particuli-




er, quand il s'est agi de soutenir PPDA,
au plus fort de I'affaire Botton. Mais la
grefie a-

t-elle pris pour autant? Si, dans les mi-
lieun d'af-faires, le président ne préte
plus & sourire, il est loin encore d'avoir

atteint la réputation de son tuteur,

L'héritier est, dans tous les cas, maitre
cliez lui. "FB" y a veilld dés 1 988, aprés
une tentative de raid boursier. Depuis,

la famille a progressivement "bétonne®
le capital, Anjourdhui, Martin, sa mére,
Maonique, et son fréee Olivier détiennent
ensemble prés de 22% des actions du
groupe, Bt sont gssurés du soutien de
Ieurs partenaires historiques - le Crédit
lyonnais et Indosuez. Bouygues parait 4
labri d'une OPA ef peut sc développer
sans avoir l'ocil rivé sur la Bourse, 1
est des successions plus doulourenses.
Depuis deux ans, certes, I'heure n'est
plus 4 l'expansion. La rigueur de gestion
& pris le pas sur la croissance a tout va,
Mais cette prudence a payé: conteaire-
ment & certams do ses concurrents, le
groupe 8 traversé la crise sans subir de
graves dommages. Peu endetté, il dis-
posc ¢n outre d'une trésorerie de plus de
4 milliards de francs.

les activitds tradition-
nelles - BTP, immobilier, routes - pétis-
sent de la crise et font le gros dos, Mais

Globalement,

les nouveaux métiers de ta t€lévision et
du cindma s'en tirent micux. TF 1,
d'abord: 1a chaine toume 4 plein régime,
méme si ses résultats sont jugds nctte-
ment insuffisants par sos dirigeants. Et
i, contrairement & Canal +, elle s'est
towjours fenue, jusquiici, 4 Pécan des
marchés du cible et du satellite et a nég-
ligé son développement international.
Acquise au prix fort il v a six ans (1,5
milliard de francs), elle affiche, néan-

maoins, awjourd'hui plus de 7 mitliards de
francs de chiffre d'affaires et 451 mil-
lions de francs de profit, Mais Martin
entend la faire fructifier plus encore,
avec l'objectif avoud d'en doubler les
bénéfices, dici auv printeraps de 1997,
date & laquelle expirers le contrat de
concession. B attendant, chez TF 1, on
écrase sans états d'dme la concurrence.
Et on ignore les difficultés de la pub.
Aveg une toyenne de 42% de part d'an-
dience el §¢ 55% du marché publicitaire
en France, ia Une o'a pas d'égal en Eu-
rope, Résultat: en Bourse, le titre a été
multiplié par doux depuis six ans. Bt les
critiques en rafales dont Ia chaine est la
gible n'ont eu aucun retentissement sur
le gours,

Coté grand écran, le groupe a fait son
trou. Quitte & y metre le prix, Ciby
2000, 1a société de production, imaginde
par "FB", a plus aligné de succés en
salles qu'enregistré de "bides", et a fi-
nancé les plus arands réalisateurs -
Lynch, Bertolucei, Wenders, Almod-
ovar.. Jusqu'd co-produire, aux Etats-
Unis, "Basic Instinct” et “Terminator 117,
Plos de 800 millions de francs ont &té
investis. Objectif de Cihy 2000, qui a
l'ambition de devenir, dés cette annde,
I'an deg premiers producteurs mondiaux,
avec une moyenne de 15 films par an:
imposer, 4 Londres, 1a premitre société
de distribution wuropdenne de films 4
#ras budget,

Avee ¢e bifan, Martin Bouygues pouvait
$¢ permette, un pou crinement, de dé-
¢larer récemment: "La crise est génédra-
trice d'occasions qu'il nous appartient (e
saisir..." Pour lheure, le groupe a déja
quelques visées. A commenger par ['au-
diovisuel. Dés l'automne prochain,
Alain Carignon, ministre de la Commu-
nication, déposera un projet de loi per-
mettant & un actichnaire privé de détenir

jusqu' 49% (pour 25% agjourd’hui) du
capitel dune chaine de tétévision, Line
promesse  d'Edouard  Balladur faite 3
Francis Bouygues. it une anbaine pour
Martin... 8i le texte est voté, lg groupe
va pouvoir manter en puissance dans la
chaine et arrondir ses bénéfives. D'au-
pisément  que
Carignon prévoit d'autoriser une sec-

tant  plus le  projet
onde coupure publicitaire dans los films
et téléfilms, L.a cerise sur le gitcau.

Autre atnbition: les services de télécom-
aunications. Ces prochaines anndes, ce
secteur, trés réglementé et monopolis-
tique, va étre totalement libdré en Ru-
rope. Progressivement, France Télécom
déja,
Bowygues s¢ place pour profiter de cette
grande vague de déréglementation. Son

va aminsi &trc privatisée, et,

but: devenir l'un des futws opérateurs
privés du téléphone en France.

Coté BTP, Francis Bouygues était parti
i 1a conquéte de 'Afrigue o du Moyen-
Orient - M'université de Rivad, en Ambic
Saoudite, le pont de Bubiyat au Koweil,
Martin, lui, a lancé ses équipes A Massaut
de l'Asie, un continent en pleine expan-
sion, ol il renowe avec les grands con-
trats: un stade & Hongkong, des im-
meubles & Singapour, une ville nouvelle
en Thatlande..,

Le groupe parait bien solide sur ses rajls,
51 le jeune prézident maintient la ca-
dence el les performances, tout le
monde, demain, applaudira, Mais qu'il
trébuche, et I'héritier sera la cile de
toutes les critiques. Chez les Bouygues,
on appelle cela un "challenge”.

+ photos de Martin et Francis Bouygues.

En quarante ans, Francis Bouygues avait
fait de son groupe le n® § mondial du ba-
fiment, A son palmarés: le pont de e
de Ré, s Grande Arche de la Défonse,
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Abstract The story of Francis Bouygues is that of an altogether meteoric rise in society. Over thirty years, his firm
ascended to the rank of world leader in the field of construction and civil engineering. His initial successes in housing
development and the building of low-rent housing estates enabled him, as from the late 1960s, to claim his place
among the majors in the building industry. Completion of grand projects (the Paris Parc des Princes stadum, the
Teheran stadium, Ryadh University), and the takeover of one of his main rivals, SCREG, have consolidated his
position as world number one in the field. This success story is due equally to his insistence of the prime importance
of commercial function ; to early adoption of American-style management practices ; and to an effective combination
of technical innovation, diversification (T.F.l, telavision) and mativating of individuals. He has thus secured for his
family, within the group's management.
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FRANCIS BOUYGUES, ENTREPRENEUR
(22 décembre 1922 - 24 juillet 1993)

par Elisabeth CAMPAGNAC

Résumé

L’histoire de Francis Bouygues est celle d'une spectaculaire ascension sociale, En trente ans, son entre-
prise s'est hissée au rang de « huméro un » mondial du bitiment et des travaux publics. Sa réussite initiale
dans la promotion immobilitre et le logement social lui permet, A partir de la fin des années 1960, de
s'imposer parmi les grands de la construction. Des réalisalions spectaculaires (Pare des Princes, stade de
Téhdran, Université de Ryadh) et la prise de contrble de 'un de ses grands concurrents, la SCREG, lui
assurent e premier rang mondial. Sa réussite se fonde & Ia fois sur la prépondérance. accordée 2 Ia fonction
commerciale, 'adoption précoce des méthodes américaings de management, une association efficace
d'innovation technique, de diversification (T.F.1) el de stimulation des hommes. 11 assure ainsi, aprés sa
mort, Ia pérrenité du contrdle de sa famille an sein de son groupe.

Abstract

The story of Francis Bouygues is that of an altogether meteoric rise in society. Over thirty years, his
Jirmt ascended fo the rank of world leader in the field of construction and civil engineering. His initial suc-
cesses i housing development and the building of low-rent housing estates enabled him, as from the late
1960s, to claim his place amang the mgjors in the buillding industry. Completion of grand projects (the
Paris Parc des Princes stadum, the Teheran stadium, Ryadh University), and the takeover of one of his
main rivals, SCREG, have consolidated his position as world number one in the field. This success story is
due equally to his insistence of the prime importance of commercial function ; to early adoption of Ameri-
can-style management practices ; and to an effective combination of technical innovation, diversification
{T.F.1. television) and motivating of individuals. He has thus secured for his family, within the group’s
management.

L’homme qui s'éteint dans sa propriété de Saint-Malo, le 24 juillet 1993, aura incon-
testablement marqué "histoire contemporaine des entreprises de Bitiment et de Tra-
vaux Publics. L'empreinte laissée par Francis Bouygues, dans le secteur du B.T.P, ne se
résume pas simplement 2 la position occupée aujourd’hui par son groupe (62,7 milliards
de chiffre d’affaires en 1992, prés de 73 milliards prévus en 1993, et 84 000 salariés)
au premier rang des Majors de la construction . La marque qu’il laisse passe aussi par
cet « esprit du capitalisme » qu’il a su insuffler & une activité, traditionnetlement répu-
tée pour &tre protégée, & I'écarl de la concurrence internationale, Elle tient également
aux procédures et aux méthodes de gestion et d’organisation, mises au point dans son
entreprise, et dont une partie constitue aujourd’hui un saveir faire commun a la profes-
sion. A bien des égards, la trajectoire de Francis Bouygues perinet d’éclairer la relation
qui se noue entre 1'ascension singuliére d’un entrepreneur et I'histoire d’un secteur d’acti-
vité particulier, le Batiment et les Travaux.Publics. Mais elle éclaire avssi la relation qui
s’€lablit entre le passage de la firme « mono-industrielle » au groupe multi-activités,

1. Celte premiére place par le chiffre d'affaires ne vaut aujourd'lui que si on e compare avec les seules sociéids de
consteuction détenues par la Compagnie Générale des Eaux ou de la Lyonnaise-Dumnez. Mais si la comparaison 5"élablig
directement avec ces derniers groupes, Bouygues arrive en trojsiéme position,
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d’une part, et I'irrésistible montée de la logique financiére qui accompagne cette orien-
tation privilégiée vers la croissance externe et la diversification. Toutefois, ausst instruc-
tives que soient ces mises en relation, elles ne permettent pas de faire I'économic d’une
analyse des stratégies de !'entreprencur, des « avantages compétitifs » sur lesquels il
mise, des ressources sur lesquelles il s’appuie ou de la nature des innovations qu'il
introduit.

Sous ces différents aspects, Francis Bouygues appartient incontestablement an nou-
veau patronat qui, constitué au cours des Trente Glorieuses, apparait plus animé par
Pesprit du capitalisme que par la mentalité du rentier, propre au patronat patrimonial
traditionnel ?, If reléve également de ces « jeunes Turcs » dont Iarrivée marque une
nouvelle étape dans la généalogie des entrepreneurs * et qui se développent surtout dans
le domaine de la distribution (Leclere, Pollet, Fournier ou Defforey) dans les loisirs
(Trigano), dans les services (Kampf, Cranianski) et dans une moindre mesure dans
Vindustrie (Mantelet, Boix Vives). Le point commun de cette nouvelle génération tient
sans doute 8 ce que les transformations qu’elle introduit portent moins sur des innova-
tions techniques que sur des innovations organisationmelles, commerciales, et finan-
ciéres. Bouygues n’échappe pas A la régle. Faut-il rappeler que les méthodes utilisées
pour assurer $a croissance seront souvent décriées parce qu'elles rompent, par leur bru-
talit€, avec les regles de 'establishment 7 L'entrepreneur lui-méme sera vilipendé ou
admiré, honni ou porté aux nues, et les appréciations varieront selon les époques, les
milieux ou simplement selon que le regard porte sur 'homme d'affaires, le dirigeant
d’entreprise on le capitaine d’industrie,

L’ambition de cet article est donc de tendre compte des caractéristiques qui distin-
guent Francis Bouygues an sein du BTP et qui le désignent comme relevant de cette
« nouvelle génération d’entrepreneurs ». Elle est aussi de dégager la cohérence entre les
transformations qu’il introduit dans I'entreprise et les caractéristiques de ses stratégies.
En comparant 'entrepreneur au joueur, Emmanuel Chadeau définit le premier par sa
double qualité de preneur et de réducteur de risque, ce second élément le différenciant
fondamentalement du joueur ; Francis Bouygues répond a cette définition. Il saura se
distinguer 2 la fois par I'ampleur des risques assumés pour accélérer son ascension el la
croissance de son entreprise, et par la minutie des efforts qu'il déploie pour limiter et
réduire le risque, Il ne manque pas & cette occasion d'interpréter, de détourner ou
d’inventer les régles du jeu.

RADIOSCOPIE D'UNE ASCENSION : RESSOURCES ET STRATEGIES

Ce qui retient généralement I’attention est I'extraordinaire croissance suivie par son
entreprise. De Ia création de sa petite entreprise de batiment en 1952 4 I'acquisition de
TF1 privatisée en 1987, Francis Bouygues a rapidement gravi les étapes. Tous les
observateurs soulignent la manidre dont, en quarante ans, il a su forger, a partir de sa

petite société de départ un groupe de construction mondialement connu.
« Le phénoméne BOUYGUES est unique dans ’histoire de la profession d¢u BTP... Il v a trente ans,
I'entreprise n’existait pas... Elle a rejoint par étape, puis dépassé, les colosses de plus de 10 milliards
de chiffre d'affaires. Exception faite des magasins Carrefour (nés d’unc affaire plus ancienne} et du

2. H. Weber |, Le Parti des Putrons Le CNPF (1946-1988), Paris, Le Scuil, 1986,
3. E. Chadeau, L'Economie du risque, Les entrepreneurs (1850-1980), Paris, Olivier Orban, 1988,
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Club Méditerranée (créé en 1950, mais d'une taille aujourd’hui plus réduite), Bouygues est fa seule

entreprise créée aprés la Seconde Guerre mondiale, gui ait rejoint le club des trente premiers

groupcs frangais, »
écrivait Jacques Barraux, en novembre 1982, lors de {’élection de Francis Bouygues
comme « manager de I"annde » *. Dix milliards de chiffre d’affaires en 1982, plus de
soixante milliards, dix ans plus tard : la crise économique, avec ses effets amplifiés
dans le BTY, n’entame pas |’ascension de P'entrepreneur : de raid boursier en conquéte
de nouveaux wmétiers, il poursuit sa croissance, imperturbablement, misant désormais
sur fa diversification, sans rien vouloir abandonner, cependant, de son leadership dans
le BTP. Comment expliquer une crotssance si peu ordinaire, que ne semblent entamer ni
les changements d’environnement ni les retournements de conjoncture 7

11 est bien difficile de réduire les tentatives d’explication 4 un simple facteur : dans
le cas de Francis Bouygues, la dimension personnelle sera souvent mise en avant : un
appétit de croissance illimité, allié & I’obsession d'8tre le meilleur, le « numéro un »,
expliquerait son goiit de la conquéte, le soin mis aux batailles, et ses méthodes de chas-
seur a ’affdt. Indéniablement, cette dimension existe, forte, incontournable. Tous les
témoins en conviennent, méme les plus anciens, qui ont assisté ou aidé a la naissance
de T'entreprise : comment oublier ’ambition farouche de ce jeune entrepreneur, qui se
fixe dés le départ pour objectif de faire croitre son chiffre d’affaires de 30 % par an | °
Sa vocation va vers entreprise, plutbt que vers le bitiment, Nul ne lui connait d’atti-
rance particuliére pour ce secteur, malgré son admiration proclamée pour Gustave Eiffel
ou Eugene Freyssinet. Au regard de ses ambitions, le choix du secteur, cependant,
s’avere trés judicieux : parce que les barrieres a I'entrée y sont faibles et qu’il est facile
d’y pénétrer ; parce que la structure du bitiment est faite de petites et moyennes entre-
prises, mal organisées, 4 I'inverse des travaux publics ol dominent de grandes sociétés ;
parce que les atouts de départ de Francis Bouygues font figure dans ce contexte, de res-
sources distinctives trés marquées ; parce qu'on est i la veille d’une longue période
d’expansion durant laquelle le développement économique et les politiques étatiques
d’mspiration keynésiennes bénéficieront de maniére privilégiée A la croissance urbaine
et a Pindustrie de bitiment,

Le contexte est donc trés favorable. Francis Bouygues y gravira rapidement les
étapes qui le conduiront & la troisiéme place des entreprises de BTP, vers la fin des
années 1970. Les atouts de départ, les cartes stratégiques qu'il jowe par rapport aux
marchés do bitiment, les avantages compétitifs dont il dispose par rapport A la moyenne
des entreprises du secteur, permettent de dégager les éléments explicatifs de sa si rapide
croissance et de comprendre comment les savoir-faire et les ressources qu’il s’est acquis
dans le secteur du batiment et des travaux publics lei seront d'une grande utilité quand
I’heure viendra de la diversification. Il apparait indispensable de resituer tous ces
aspects dans une analyse chronologique des différentes périodes d’évolution du secteur
et des grandes étapes qui ont scandé la croissance de 'entreprise, en nous appuyant sur
ceux de nos travaux qui ont développé un essai d’analyse.

$'tl n’est pas A proprement parler un « héritier », an moins est-if issu d'un milieu
bourgeots, aisé et parisien. Son pére, ingénieur centralien, est officier de carrigre. Fran-
cis ainsi que Jean-Claude, le cadet des quatre enfants, subiront I'influence paternelle :

4. 1. Barmaux, La consécration d'um franc-tirenr, Le Novvel-Economisie, n® 360, ler novembre 1982,
5. E. Campagnac, V. Nouzille, Citizen Bouygnes, U'iisioive secréte o un grand paon, Ed, Fiorre Belfond, {988
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aprés une scolarité effectuée au Collége Stanislas, ils entreront 'un et 'autre 4 I"Ecole
Centrale des Arts et des Manufactures. Créée sous la Monarchie de Juillet dans le
contexte du Saint-Simonisme ambiant, I'Ecole Centrale a la réputation de former des
directeurs d’usine, des chefs de manufacture, des constructeurs et de susciler des voca-
tions d’entrepreneurs. L’influence paternelie rejoint chez Francis Bouygues I'attrait
d'une école gui forme a Vindustrie privée et dont sont issus de grands noms de I'indus-
trie tels que Levassor, Gustave Eiffel ou André Michelin.

Les liens matrimoniaux de Francis Bouygues ne seront pas sans influence : René
'Té2€, son beau-pere est un provincial fortuné qui combine les figures de I'industriel, de
I'héritier bourgeois (il a hérité, assez jeune, d’une distillerie qu'1l a su développer) et du
notable local (il sera maire, puis conseiller général dans la Mayenne, & Ambriéres-le-
Grand, ol réside la famille Téz¢€). Catholique, pére de dix enfants, René Tézé, qui est &
la téte d'une dizaine d’usines dans P'Ouvest et le Sud-Ouest, est un homme libéral, un
chrétien-démocrate ouvert aux idées sociales. Il s’occupe de diverses wuvres, dont une
association de lutte contre I'alcoolisme. Ce chef d'entreprise paternaliste, convaincu de
sa mission sociale, séduit Francis Bouygues, qui subira incontestablement son infloen-
ce. En octobre 1946, Francis Bouygues, qui a intégré 1'Ecole Centrale deux ans aupara-
vant, épouse Monique Tézé, I'afnée des dix enfants.

Souvent mise en avant dans les biographies de Pentreprencur, la formation d’ingé-
nieur centralien qu’il achéve en 1947 n’est pas celle qui jouera pour lui le rdle le plus
important. Certes, elle lui permet de débuter sa carridre en tant que directeur de travaux,
dans V'entreprise, qui deviendra bientdt Dumont-Besson et que dirige pour Iheure Pier-
re Dumont, cousin germain des Tézé, Mais beancoup plus importante, pour Francis
Bouygues, apparait sa formation ultérieure au Centre de Perfectionnement aux Affaires
(C.PA.), une formation dont le jeune ingénieur doit I'accés a Pierre Besson. Parmi ses
nombreuses qualités, Pierre Besson compte, en effet, celle d’étre Président de la
Chambre de commerce et d'industrie de Paris, dont dépend précisément le C.P.A. Ce
centre a la réputation de constituer la voie royale pour la direction des grandes entre-
prises. De 1949 a 1951, Francis Bouygues en suit avidement les cours qui ont lieu tous
les soirs et le samedi aprés-midi. I} trouve 12 'occasion de compléter sa formation
d’ingénieur par une formation de manager, mais anssi de nouer ses premiers liens avec
Maurice Schlogel, responsable du cours sur la banque et la finance au C.P.A., mais
aussi directeur adjoint de I'Agence centrale du Crédit Lyonnais, chargé de la gestion
des comptes d’entreprises. C’est lui que le jeune ingénieur viendra consulter lorsqu'il
décide, au sortir du C.P.A., de monter sa propre société. Maurice Schlogel n'hésite pas
A lui obtenir du Crédit Lyonnais un prét de 50 000 F, qui viennent heureusement com-
pléter la somme avancée par le pére et le beau-pére de Pentrepreneur. I} le met aussi,
par la suite, en rapporl avec le pouvoir ¢’Etat : Francis Bouygues sera, un an durant, de
1955 & 1956, conseiller technique auprés de Roger Duchet, ministre de la Reconstruc-
tion dans le gouvernement Edgar Faure, Il se familiarise avec 'administration, déja
souveraine dans le domaine des Travaux Publics et qui ne tardera pas & le devenir dans
le domaine du Batiment,

Francis Bouygues aligne donc, dés le départ, d’importants atouts personnels . capital
scolaire, capital patrimonial et capital social par le biais de sa belle-famille, soutiens
bancaires, et enfin une courte mais fructueuse expérience étatigue. 11 ajoute a cela le
recrutement de dipldmés, ingénieurs centraliens ou polytechniciens, pour former les
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cadres de sa jeune entreprise. Autant d’éléments qui le démarquent do petit patronat
majoritaire dans le bitiment, od appareil productif est constitué de petites entreprises,
mal organisées, encore structurées sur la base du métier. La modestie des conditions de
départ n’est donc pas tout & fait celle qu’aime a présenter I'entrepreneur % Méme §’ils
ne sont pas immenses, les moyens qu'il réunit lut permeitent de pénéirer trés aisément
une activité comme celle du bitiment., Moins de dix ans aprés sa création, I’entreprise
a déja fait bien du chemin. Son chiffre d’affaires dépasse 40 millions en 1960 et ses
effectifs approchent e millier de salariés. Pour poursuivre sa croissance, clle a besoin
d’argent frais. René Augereau, descendant de maréchal d’Empire, polytechnicien, dipld-
mé du CPA, alors en poste chez Kléber-Colombes, répond a la demande, mais il insiste
pour &tre associé au capital ; en décembre 1960, le capital de la société anonyme Entre-
prise Francis Bouygues (EFB) est porté de 14 000 F & 3 420 000 F. René Augereau en
devient vice-président.

La carte précoce, de la promotion immobiliere (la constitution de réseaux)

Premidre moitié des anpées 1950 : I'heure est & la reconstruction de 'appareil pro-
ductif. Le jeune entrepreneur cherche & se faire une place sur le marché du batiment
industriel : la papeterie Darblay, les garages Luchard, I'usine Doiteau, la fabrique de
compresseurs Guinard constituent ses prerniéres affaires. 11 n’est pas seul et démuni :
Pierre Dumont lui apporte ses premiers chantiers en méme temps que sa garantie tech-
nique et financiére. Mais bien vite, Francis Bouygues se tourne vers la promotion
immobilidre. C'est en 1956 qu'il crée sa filiale de promotion immobiliére, la STIM
(Société de Technique Immobiliere), L'idée tui est-elle venue du passage au cabinet de
Roger Duchet ? Ou bien nait-elle de Poccasion qui se présente & hui, pen de temps
aprés qu'il ait créé son entreprise, lorsque le banquier Maurice Schlogel le met en rela-
tion avec Hubert Menier, descendant du céigbre chocolatier de Noisiel et propriétaire
d’un terrain bien situé dans Paris, avenue Foch, qu’il cherche i valoriser 7 Sur cette
premiére affaire, Francis Bonygues fait preuve d’une redoutable efficacité commerciale.
11 montre qu’a ta différence d’un simple entrepreneur de bétiment, il entend maitriser la
conception, la commercialisation et la vente de ce qu’il construit et qu’il sait vendre au
prix fort !

D’ autres affaires suivront cette premiere opération de prestige, située dans les beaux
quartiers. Elles se feront de plus en plus ambitieuses, au cours des années 1960, de plus
en plus controversées aussi. Dans le monde de la promotion, Francis Bouygues releve
de cette « nouvelle vague immobiligre », 4 laquelle appartient également Robert de Bal-
kany, le promoteur de Parly II (Francis Bouygues sera son constructeur). lLes deux
hommes s'illustreront par le lancement ou les projets de grandes opérations en zones
sanvegardées, 4 'encontre de la volonté des Pouvoirs Publics. Paul Delouvrier travaille
A I'élaboration du Schéma Directeur d’ Aménagement et d'Urbanisme de la Région Pari-
sienne. Francis Bouygues songe a 'édification d'une ville nouvelle privée de 30 000
logements, en marge de celles prévues par le SDAURP. Le projet est situé en secteur

6. « Ni mon ptre ni mon beau-piee n'éajent riches. Chacun a fait fe maximen et jo g suis retrouvd 4 la téte de
12 000 F d'aujourd hui- De quoi tout juste payer les premiers frais. L'entreprise Bouygues a commencé le ler janvier
1952 dans le living de mon petit appariement de Montrouge », annonce Francis Bouygues dans une interview donnée &
Alpin Decoux (L'empereur di béten a lo passion des orchidées, Le Figaro-Magazine, 28 mars 1987).
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boisé et sauvegardé, sur le domaine du Bois de la Grange. En vue d’infléchir les Pou-
voirs Publics, il engage en 1964 & la téte de la STIM un jeune énarque, Paul Granet,
bien introduit auprés de certains membres du cabinet du Premier Ministre d’alors,
Georges Pompidou. L. opération ne sc réalisera pas.

Mais Francis Bouygues a eu 13 I'occasion de développer ses relations avec les
banques (le tour de table réuni pour le Bois de la Grange est impressionnant par le
nombre et Ia qualité des banques et compagnies d’assurances qui y répondent) et scs
contacts politiques : par le biais de Robert de Balkany, il entre en contact avec la
Banque Commerciale de Paris, dépendant du groupe Dassault ; il y lie relation avec
Albin Chalandon, qui, en plus de sa responsabilité & la BCP, est trésorier de 'U.N.R..
Francis Bouygues ne tardera pas & frayer avec les milieux gaullistes. Ce mélange
d’affaires et de politique lui vaut & la fin des années 1960, une solide réputation d” affai-
riste. L’entrepreneur est mis en cause 4 'occasion de nombreuses affaires @ Domaine de
la Grange, Jouy-en-Josas, {a rue de I’abbé Groult 3 Paris 7, de méme que dans ses rela-
tions avec le Ministre de 'Equipement, Albin Chalandon 2. « J'ai, comme le Président
de 1a République, une réserve inépuisable de mépris », aurait répondu Ientrepreneur. ?
Son activité de promotion immobilidre Ini vaut certes une maunvaise réputalion, mais
elle lui a permis d’élargir considérablement ses réseaux. Ceux-ci Jui serviront tout an
long de sa croissance dans la bitiment.

Elle lui permet aussi d'élargir ses réseaux bancaires. Lentrée en Bourse, parrainée
par le Crédit Lyonnais, en 1970, est pour lui I'occasion d’obtenir une consécration
financiere et de diversifier ses appuis bancaires. Si Ia presse financidre est enthousias-
te 1% certaines banques sont plus réticentes, ainsi de la Banque de Suez. Pour contreba-
lancer le poids du Crédit Lyonnais, Francis Bouygues aurait aimé prendre le contrdle de
Campenon Bernard, comme monnaie d’échanges pour une éventuelle alliance avee
Suez. Mais la direction de cet établissement ne veut pas entendre parler de Bouygues.
D’ailleurs, elle se sépare de la Banque de "Union Parisienne et donc de Campenon
Bernard. L'entrepreneur parviendra néanmoins a faire entrer Suez dans son capital et
dans son conseil d’administration, avec 'appui de ses relations 2 la téte de la Henin,
fillale immobiligre de Suez "". L'idée est de racheter 3 la maison de la rue d’ Astorg,
Pune de ses filiales de construction particuligrement mal en point : la Compagnie Fran-
gaise d’Entreprise (CFE). L'entrepreneur s’exécute et, aprés avoir noirci la siwation de
la société en question, il signe un protocole d'accord avec Suez, aux termes duquel, il
s'engage a prendre en charge la gestion de la CFE, sans en assumer les pertes passées
et & venir, qui restent de la responsabilité de Suez. En échange de cet accord, Francis

7. Voir en particulier V'aiticle de Giles Maninet dars Je Nowvel Observateur du 9 oo 1971,

8. Voir notamment Gabrie} Aranda I"Erar pidyé, Stock, 1972.

9. L'Express do 6 déeembre 1971,

10. « Aprés Publicis, aprés Carrefour, Yentreprise Francis Bouypues va faire son entrée en Bourse. Bouygues gst |a
deuxitme entreprise frangaise du Bitiment, joste derrigre 1'Avxiliaire & Entreprise, ¢ clle se place au ciaguidme rang
dans le sceteur du BYP. Elle présente tovtes les caractéristiques 'une affaire en croissance ot c'est powrguoi e prix
' offve de 235 F nous parait modéeé » (La Vie Frangaize, 26 juin 1970),

I1. La Hénin illustre bien ces « ambitions immobilitres » dont parle Read Tendron, que le groupe Suez va progres-
sivement affirmer face sux gens en place de Ja Banque de Paris ¢f des Pays-Bas. « Ici, un appareil bien huilé qui
n'entend pas laisser 52 part du ghiteaw, travatllant en symbiose aver des sociélés d'dconomie wmixte et administration
préfectorale, et fondant quelgues espoirs sur Jean-Claude Aaron. Li. un groupe plein d'ambitions autour dugyuel gravitent
les chevau-légers de ln nouvelle vagoe inmobilitre, Jack Frances de I'Union des Mincs La Hénin, Jean Rovgier de Ja
Bangue Comnmerciale de Parig, Jean-Mare Vernes qui rassemblern bientdt les intéréts de la famille of coux des Dassault
avee leur poulain favori Robert de Balkany et leur bitissenr de service, Francis Bouygues. La bataille sera sanglante ».
René Tendron, F... comme Financiers, Bd. Alain Moreaw, 1981, p. 101 102,
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Bouygues obtient que le groupe Suez entre dans son capital, 4 raison de 5 % pour la
compagnie de Suez et de 5 % pour sa filiale La Hénin.

La carte, tardive, mais massive du logement social
(I'acquisition de méthodes industrielles)

Si la carte de la promotion immobiligre permet & Francis Bouygues de développer
son sens des affaires, ¢’est le logement social qui révelera ses qualités d’entreprencur et
I"efficacité de ses méthodes industriclles. L'heure est & I'importance de la commande
publique. Mais alors qu’avant guerre, celle-ci s’était adressée essentiellement au secteur
des travaux publics, & partir des années 1950 elle concernera le Batiment et portera en
priorité sur le logement. L'Ftat prend désormais 2 sa charge I'essentiel du financement
du logement, & travers I’extension de la part du secteur H.L.M., qui passe de 20,5 % en
1953 4 31,5 % en 1959, dans un volume de production totale qui sera multipli€ par 3,2,
entre ces deux dates (la production annuelle de logements atteint 280 000 unités des
1956) et 'on prévoit de 'accroitre encore & travers les IVe et Ve plan (1962-1965 ;
1966-1970) : en trois ans, de 1961 & 1964, la production annuelle totale de logements
passe de 300 000 & 400 000 logements pour atteindre les 500 000 en 1970. La part du
logement HLM se stabilise & 30 % du total.

A partir de 1965 les investissements publics concerneront plus massivement la
construction scolaire et les équipements. A I'importance de la demande publigue consa-
crée 1t la consommation A travers le logement et les équipements, s’adjoint une pression
relativement importante de la demande privée liée & la production, pour la construction
de bitiments industriels el de bureaux. Ces différents éléments, auxquels s’ajoute la
position du BTP au bas de 'échelle de la hiérarchie des salaires, débouchent sur umn
taux de rentabilité du secteur nettement plus élevé que Pensemble des branches indus-
trielles '2. L'essentiel du développement éconornique, démographique et urbain, au sein
de I"espace francais, va se situer en région parisienne '*. Francis Bouygues, toutefois, ne
se tourne pas d’emblée vers le marché du logement social, et préfire asseoir sa crois-
sance sur des marchés plus rémunératenrs.

1l lui faudra obtenir une commande de 3 000 logements sur 1’opération de Choisy-
Orly en 1959, pour qu'il commence 4 s’y intéresser. A cette date, I'entreprise Francis
Bouygues compte 10 000 logements sociaux & son actif ; elle en comptera 15 000
I'année suivante. Mais c’est arrivée dans Pentreprise, en 1965, de M. Charles Defon-
taines, polytechnicien, qui a véritablement convaincu Francis Bouygues de I’intérét de
développer ce marché, de créer un service commercial ad hoc pour le logement social,
et d’élaborer une stratégie spécifique. L’occasion leur en sera donnée I'année suivante,
lorsque le ministére de la Construction lance en 1966 le concours P.RL. (Programmes
Pluriannuels de Logements). Ce concours repose sur 'idée de la mise en compétition
d’équipes architecle-entreprise constituées pour étudier un projet-type de bitiment. Les
lauréats se voient alors garantir le droit 2 des commandes de réalisation successives sur
plusieurs années, donnant lieu 2 des marchés de gré a gré (en I'occurrence, fe PPL
garantit aux partenaires la construction de | 000 logements par an pendant 5 ans). Ce

Frangaise, 1984.
3. 1.-F. Gravier, Parix el le désert frangaiz, 1956,
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concours préfigure la politique des modéles. Bouygues s'associe aux architectes
Andrault et Parat. L'équipe est placée en téte des lauréats. Elle se bétit une image de
marque sur ce rmarché en pleine expansion.

La carte que Francis Bouygues jouera vise & limiter le risque attaché i I'appel 4 la
concurrence et aux formes de compétition ouverte. Les marchés publics sont soumis 2 des
regles strictes de mise en concurrence aux termes desquelles 1attribution va an moins-
disant. Il se fera une spécialité de passer le maximum de ses marchés en gré a gré. Pour
cela, il développe, le premier, la fonction commerciale destinée i le placer en lice dés la
conception du projet. Le logement social dés lors, occnpera une place trés importante
dans les marchés de I’ entreprise Il représente 44 % du chiffre d’affaires de celle-ci en
1968 et constitue alors la premigre des activités de Pentreprise. l.a construction totale de
logement, public et privé, représente 60 % du chiffre d’affaires de I'entreprise.

La carte des ouvrages d’art : la Conquere du Parc des Princes
(I'acquisition de nouvelles capacités techniques et de négociations)

Bouygues n’entend pas, cependant, s¢ cantonner a la construction de logements
H.L.M. Pour sa croissance, pour son image aussi, il soubaite prendre pied sur le terrain
honorable des ouvrages d’art. Ce marché, dominé par Ies grandes sociétés, est toutefois
plus difficilement accessible que celui du bétiment. L'occasion d’y pénétrer lui sera
fournie par le nouveau projet du Parc des Princes, en 1969, L obtention et la réalisation
de ce marché cnmt:tu& sans doute I'épopée la plus risquée que I'entrepreneur ait eu a
connaitre jusqu'ici. Initié par Maurice Herzog, Ministre des Sports, ce projet d'un nou-
veau stade de 50 000 places reléve du domaine des grands ouvrages d’art, véritable
chasse gardée des cing grands des travaux publics (Campenon Bernard, S.GE., G'T.M,,
Spie Batignolles, Fougerolle). La conception en est confiée 8 Roger Taillibert, architec-
te en chef des batiments civils et palais nationaux, assisté de SEEE, bureau d’études de
structures li$ & G.T.M. Le projet est d’une grande complexité technique : la percée d’un
troncon souterrain pour le boulevard périphérique entre la porte de Saint-Clond et la
porte Molitor, impose des travaux sous le complexe sportif, En outre, le projet prévoit
que la couverture du stade, sans point d’appui dans les gradng, doit Etre soutenue par
50 portiques de béton supportant des fléaux en porte a faux.

Bouygues ne peut croire sérieusement a ses chances ; il hii manque la qualification
technique nécessaire en matiere de béton précontraint. Soucieux d’entrer dans le monde
prestigieux des ouvrages d’art, il a, dans tous les cas, déja recruté depuis quelque temps
un ingénieur ENSI, Pierre Richard, spécialiste des travaux publics, et qui travaillait
jusqu'ici aux c¢biés de Georges Pébereau, A I'arrondissement de la Seine. Pour avoir le
visa de la qualification technique, Bouygues s'associe a la société Boussiron, spécialiste
reconnue du béton précontraint. Les deux entreprises cependant ménent les études cha-
cune de leurs cdtés. Aux cotés de Pierre Richard, Jean Etcheverry, entré chez Bouygues
en 1962, est quant & lui chargé de la proposition commerciale. Dans les coulisses on
mursmure que le projet doit revenir a G.T.M. Tous les compétiteurs ptépamm leur offre
en fonction de cet accord discret. Francis Bouygues entend bien déroger a ces usages de
la profession, ce « consensus des faibles », comme 1l le définit. 1l doit donc parvenir 4
laire I offre la moins chére.
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Trots facteurs lui assureront la victoire :

- le facteur technique, tout d'abord. Pierre Richard préconise P'application de
méthodes de construction économiques pour la cogue elliptique du stade : la préfabrica-
tion et 'assemblage par précontrainte des structures porteuses.

- Le second facteur tient & une astuce commerciale. L'offre doit &tre élablie selon la
méthode du « bordereau » : Ventreprise remet une liste de prix unitaire qu’il suffira
d’appliquer aux quantités de matériaux réellement consommées sur le chantier. Or,
reconnaissent les experts, sur les grands ouvrages, les quantités sont 2 la fois difficiles A
estimer de fagon précise. Mais surtout, pour entrer dans les prix des marchés publics,
elles sont aussi souvent sous-évaluées par le client au départ, qui prend le risque de
devoir réévaluer le marché par la suite. Toute 'astuce de Bouygues consiste 3 mettre
des prix unitaires faibles 12 o les quantités unitaires sont bien évaluées et des prix forts
Ja ou elles sont sous-évaludes. L'optimisation de ces distorsions, sur un programme
informatiqgue permet alors & I’entreprise de baisser son prix de 4 4 5 %.

— Enfin le troisieme facteur repose sur la renégociation du contrat, une fois le mar-
ché obtenu. Alors que le marché prévoyait que activité du stade continue pendant les
travaux, Francis Bouygues obtient de pouvoir utiliser la pelouse pour y installer son
usine de préfabrication ; il promet en échange une réduction de délais de six mois, qu’il
tiendra. Prétextant la hausse des prix de I'acier, il réclame également que les prix soient
revus, Sous les feux de la critique, la ville de Paris vote des rallonges budgétaires. La
facture est lourde : plus de 80 miliions de francs, soit le double du marché initial, Le
« Scandale du Parc des Princes » s'étale 4 la une des journaux. Mais, livré dans les
temps, en 1972, le stade est une belle réussite ; 1l a nécessité de nombreuses prouesses
sur le chantier, une cadence d’enfer et une mobilisation sans faille pour tenir les délais,
Avec le Parc des Princes, Francis Bouygues a acquis une belle référence. A bien des
égards, cetie opération est exemplaire des méthodes Bouygues. Du Palais des Congrés a
I’Arche de la Défense, on retrouvera encore ce mélange de prouesses techniques,
d’astuces commerciales, de réclamations et de contentieux. Elle lui ouvrira, dans tous
les cas, [a porte du Moyen Orient.

De la carte des pétro-dollars a I'Université de Riyiadh
(I'acquisition de larges capacités financiéres)

Le premier choc pétrolier, en 1973, constitue pour I'entreprise une alternative bien
venue, alors que se dessinent, dans I'hexagone, les stgnes avant-coureurs de la fin de la
forte croissance. C’est sous I'influence de Jean Dezellus que Bouygues joue la carte du
Moyen-Orient, avec un temps d’avance sur ses concurrents. Ancien patron de la société
rouennaise de travaux publics et maritimes rachetée par Bouygues en 1966 (Quille),
Jean Dezellus est le nouveau directeur général batiment et travaux publics de Bouygues
depuis 1972, Le premier contrat en Iran se situe dans les retombées directes du Parc des
Princes, puisqu’il s’agit de construire le stade olympique de Téhéran, la ville ayant été
désignée pour les prochaines compétitions. Quelques mois aprés les premigres négocia-
tions, la hausse du prix du pétrole enrichit considérablement I'lran. Le shah Elargit la
commande et confie A I"entrepreneur la construction d’une ville nouvelle de 5 000 loge-
ments, Elle sera congue avec Andrault et Parat. De fait, Bouygues exporte les grands
ensembles de la banlieue frangaise vers les pays producteurs de pétrole. Est-1l besoin de
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dire que la plupart de ces logements, en Iran, en Arabie Saoudite, et un peu plus tard,
mais dans une moindre mesure en Algérie, resteront vides, inappropriés aux modes de
vie'des populations locales ? Est-il besoin de dire aussi que trés rapidement, les
Coréens employés d’abord sur ces chantiers du Moyen-Orient en qualité de sous-trai-
tants, se transforment en redountables concurrents sur ces chantiers aux techniques bana-
lisées ?

Dans tous les cas, travaillant en terres inconnues, Francis Bouygues a pris le maxi-
mum de précavtions qu'il a insisté pour inclure dans les clauses du marché. Le principe
de base qu’il réussit & imposer & son riche client est de ne travailler qu’en tésorerie
positive. Autrement dit, le client s’engage & acheter le matériel, qui demeure sa proprié-
té et non celle de l'entreprise. Il s’engage aussi & régler toutes les dépenses « maitri-
sables » (études, direction de chantier, management) par versement de sommes
forfaitaires, a échéances régulitres ; quant aux dépenses plus difficiles 2 appréhender,
elles doivent éire réglées sur le mode des dépenses contrdlées. Les conséquences de la
révolution islamiste en Iran et des événements de 1978 seront, de ce fait, relativement
limitées pour Bouygues,

L’entreprise, qui par le jeu des clauses du contrat, est parvenue 3 percevoir le paie-
ment de ses situations de travaux, décide de se retirer d'Iran sans attendre. Ce retrait
d’Iran constilue une étape importante, puisqu’elle alimentera les premitres réflexions
sur la nécessaire diversification et conduit I"entreprise & ne pas écarter I'hypothése d'un
éventuel recentrage sur I'hexagone. C'est dans cet esprit que s’effectuent les tentatives
de rachat de Doris et de G.T.M., et jusqu’au groupe d’assurances Drouot, en 1980 qui
toutes échouent, pour I'heure. Mais les réorientations stratégiques se succédent trés vite
en ce début d’années 1980. Avec le second choc pétrolier en 1981, I'entreprise connait
I'explosion de son activité. Le marché de "Université de Riyiadh, qualifié par la presse
de « contrat du siécle » permet & I'entrepreneur d’envisager avec optimisme les pers-
pectives de la diversification, dont la nécessité se fait impérative au vu de I'ampleur de
la crise et de ses effets sur le BTPR.

La carte de la croissance externe et de la diversification :
du rachat de la SCREG & I'acquisition de TF1

Le marché de I'Université de Riyiadh a mis en avant I"ampleur de la dimension
financiére qui est celle des grands contrats, Jamais sans doute jusqu’ici, Ja direction
financiére du groupe, avee & sa téte Olivier Poupart-Lafarge, diplomé de HEC, ne
s’était tant impliquée dans le montage d’une affaire et la gestion d'un contrat. Cette
dimension ne perdra rien de son importance tout au long des années 1980, a Pappui des
stratégies de croissance externe. Iille se manifestera aussi dans les actions de raids
boursiers dont Francis Bouygues va se faire une spécialité. L'exemple de I'acquisition
de la SCREG est 1a pour le démontrer. Depuis le dét de la décennie, Francis
Bouygues est & I'affiit de I’acquisition de 'une des grandes entreprises francaises de
BTP. G.TM., en premicr, I'attire. Trés véputée en génie civil, pilotée par des X Ponts,
cette sociélé a un capital relativement dispersé. Le PDG des chargeurs réunis, Jérdme
Seydoux, de la famille Schlumberger, est Ie principal actionnaire de G.T.M. (14,6 % des
actions). Le reste est réparti entre une poignée d’investisseurs (CDC, UAP, Crédit Lyon-
nais) et le public. De quoi attirer un « raider ». En 1978, Francis Bouygues commence
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i acheter discrétement des actions de G.TM. en bourse. Mais 'état-major serre les
rangs et peut compter sur I’appui discret de Ja Banque Lazard pour consolider le capital
de G.T.M. Francis Bouygues, devant ce mur d’X Ponts, est contraint de lacher prise.
Durant ’année 1985, aprés une bataille sans merci pour o rachat de Pentreprise de
batiment Quillery, il s’incline devant son concurrent SAE. Mais il saisira quelques mois
plus tard une bien plus grosse affaire : 1la SCREG, dont e chiffre d'affaires est de 20
milliards dont 60 %, grace a sa fihale Colas, dans les travaux routiers, métier qui
manque encore & Bouygues.

Par suite de mauvaises affaires, de risques pris & I'étranger, le groupe SCREG voit
croitre son endetiement et sa situation financiére se détériorer séricusement. Début
1083, le principal actionnaire, 1a société pétroliere belge Pétrofina, refuse de renforcer
les fonds propres du groupe pour amortir les millions de francs de pertes prévues pour
I'exercice, Bientdt, la décision de vendre est prise. L.e PDG et le directeur financier de
la SCREG, contactent la Banque Lazard pour les aider a trouver un nouvel actionnaire,
Ils rencontrent différents dirigeants de grandes sociétés de BTP. Bouygues qui avait
déja fait une offre d’achat 4 la Pétrofina réitére sa proposition, et propose un montage
financier, sous réserve d’un audit, Il obtient un « accord de principe » de la part des
Belges bientbt suspendu aux résultats de 'audit demandé par la BNP. Les manceuvres

s’accéleérent. Jean-Paul Parayre commence A négocier avec la direction de la SCREG
une éventuelle alliance avec Dumnez. Mais Bouygues prend de la vitesse et négocie avec
Pétrofina fin décembre. Un accord est passé le 21 décembre, au terme duquel,
Bouygues s'engage 4 acquérir 9 % des actions de la SCREG en bloc, & 60 francs 1'unité
et est prét a lever une option d’achat des 17 % restant entre les mains de Pétrofina
avant le 30 juin 1986. Mais le 20 décembre, le cours du titre SCREG est encore & 79 ¥
au Palais Brongniart. Il monte méme a 83,5 F le 23 décembre, preuve qu’il attire les
convoitises. Pour réaliser 1'échange, selon la réglementation boursiére, au prix convenu,
les deux parties décident de faire baisser les cours jusqu’a 60 F, en vendant discréte-
ment, mais massivement des titres sans que nul s'en apercoive. Bouygues les racheéte
aussitdt le cours de 60 F atteint. Cette manc:uvre audacieuse réussit d’autant mieux
qu'elle se passe au moment de Nogl. Lorsque I'opération est rendue publique, le 26
décembre, il est trop tard pour les autres raiders. Bouygues a mis un pied dans le cap:-
tal du géant, en déboursant seulement 18 millions de F. Un « coup imparable » mené
« A I'insu du public » note Eric Dadier dans Le Nouvel Economiste du 9 mai 1986, et
qui sera critiqué sans pouvoir &tre blamé par la Commission des Opérations de Bourse,
apres enquéte.

« Le meilleur coup capitaliste que nous ayions fait depuis longternps », estime pour
sa part Olivier Poupart Lafarge, le directeur financier du groupe, Cette participation
minoritaire ouvre les portes du conseil d'administration 4 Francis Bouygues qui y fait
nommer aussitdt ses plus proches collaborateurs (Patrick le Lay, directeur de la diversi-
fication, Olivier Poupart Lafarge et Michel Derbesse, directeur général de la construc-
tion) en qualité d'administrateurs, Leur tiche est bien sr d’éplucher les comptes : une
mission d’aodit est confiée au Cabinet Barbier (Arthur Andersen). Le 27 janvier René
Augereau remplace Jean-Pierre Bussiére, démissionnaire, & la présidence de SCREG.
Les résultats de 1’audit sont accablants pour la SCREG. Les pertes au 31 décembre
1985 sont évaludes a 1,75 milliards, soit plus du double de I'audit réalisé par ia BNP en
novembre de cette méme année. Francis Bouygues est dés lors bien placé pour négocier
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avec les banques. 1 finit par leur arracher un accord le 8 avril : il s’engage A assumer la
gestion du groupe SCREG, a reconstituer ses fonds propres, a acheter 55 % de ses
créances et a garantir le remboursement des bangues en cas d’appel des cautions. En
contrepartie, les banques acceptent d’abandonner 45 % de leurs créances (soit 850 mil-
lions de F), et cédent les 55 % a Bonygues, en lui octroyant un crédit avantageux de un
milliard de F pour les rembourser sur 12 ans et lui versent 15 % du montant total des
cautions. En avril 1986, Bouygues léve son option sur les 17 % encore détenus par
Pétrofina. Avec 30 % des actions 1 est désormais le maitre 4 bord.

Globalement, ce rachat de SCREG n’a coiité A Bouygues que 500 millions de F et
lui a rapporté environ 18 milliards de F d’activités, avec un potentiel de rentabilité
faible, mais stable. I lui permet aussi de doubler d'un coup d’un seul son chiffre
d’affaires et ses effectifs, Ce rachat fait de Bouygues le n° 1 du batiment et des travaux
publics en France et en Europe, Mais la croissance externe peut conduire I'entrepreneur
vers d'autres terres que celles de la construction. Elle lui a déja permis de prendre pied
dans les travaux parapétroliers (avec Bouygues Offshore créé en 1975), dans I'ingénie-
rie (avec la filtale américaine HDR acquise en 1983, puis la filiale commune avec 1BM,
IB2), dans les réseaux d'énergie (avec Pacquisition d’ETDE en 1984), dans la distribu-
tion de 'eau (avec le rachat de fa SAUR en 1984 ; cette activité trés rentable sera
ensuite sortie du périmétre du groupe et mise en équivalence). Elle le portera dans la
seconde moitié des années 1980 vers les terres plus Eloignées encore de Ja communica-
tion, de la téléphonie et du cinéma, sans compter ’agro-alimentaire, avec le rachat des
Grands Moulins de Paris, qui pourrait étre la préparation d'une belle affaire irmmobilisre.

Dans I'avancée dans ces terres inconnues, c’est sans doute la reprise, par I'entrepre-
neur, de TF] privatisée, qui constituera le plus gros coup de poker. Pace 2 un batisseur
gui ne connaissart rien au secteur de la communication en général et de la (8lévision en
particulier, tous les pronostics donnaient le groupe Hachette, de Jean-Luc Lagardere,
gagnant. Trop siir de Pemporter, et disposant par ailleurs d’importants soutiens, celui-ci
néghge de bitir un dossier solide. Le 4 avril 1987, Bouygues I'emporte sur Hachette et
remet & I'Etat un cheque de 3 milliards de F 4. Aucune affaire ne parvient mieux que
celle-ci & illustrer les méthodes de I'entrepreneur et les « atouts compensatoires » dont
il dispose. Une intense campagne médiatique tout au long de 'année 1986, 'exploita-
tion habile du contexte politique accompagnée de menaces juridiques, permettront &
Francis Bouygues de 'emporter dans le choix de la CNCL. 11 ne manque pas de déve-
lopper aussitdt une série de « réclamations » pour se rattraper sur le prix d’achat de la
chaine (qu’il a acquise an prix fort) ni de faire pression pour obtenir 'acquisition exclu-
sive aux chaines privées des budgets publicitaires .

Mais V'acquisition de TF1 souléve aussi la question de 'usage qu'entend en faire
Pentreprencur et de la place qu’elle occupe dans ses stratégies de diversification, A
bien des égards, cet exemple s'inscrit dans une longue tradition qui conduit les indus-
triels, une fois leur fortune faite, & s'investir dans les médias, que ce soit pour « se
payer un caprice » ou tenter d’influencer I'opinion ', Frangois Coty avec le rachat du

14, Cette somme est celle que devait débourser le tour de table conduit par Bouygues pour détenir 50 % de TF1, les
30 % restants devant Etre proposés au public ot au personnel de 1a Une. ¥ouygues v contribuait § havteur de 1,5 milliard
cl devenatl, avec 23 % du capital de TF1, {"opératear en tilre de la chaine.

5. Ce qui lui vaudra ce commentaire d'un haat fonctionnaire du Minisizre de 1'Feonomie et de la Privatisation
« il faut que Bouygues comprenne qu'il n'est pas en train de négocier avee wne république bananidre ».

16, Voir LN, Jeanneney © « Lentreprencur saist par les médias », Le Monde, 22 juillet 1987
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« Figaro », Marcel Boussac avec la création de « Paris Turf » ou la reprise de
« L'Aurore », Marcel Dassault avec « Jours de France » ou Sylvain Floirat avec
« Europe | », constituent, pour ne citer qu'eux, des précédents célébres. L.a tentation
semble s’emparer tout particulidrement des propriétaires-fondateurs ou des entrepre-
neurs qui « réussissent ». Francis Bouygues n’atiend pas seulement de TF] la consécra-
tion de son ascension, il en fait une affaire comme une autre, destinée A la rentabilité. A
cet égard, I’€cart entre le béton et le petit écran ne serait pas aussi fort qu'il y parait. I}
faut d’abord neutraliser les concurrents ;: Bouygues déclare la guerre totale 4 Hersant et
Berlusconi et tous les moyens seront utilisés dans ce but. Il faut ensuite gagner le lea-
dership : Bouygues développe une véritable stratégie de la course i 1" Audimat, qui lui
permet de se tailler la part du lion dans le marché publicitaire @ avec 42 % de part
d’andience, la chaine dispose awjourd hui de 55 % du marché publicitaire. « Si
Bouygues est entré dans la 1€lévision par la porte €troite et peu aguichante du “mieux
disant culturel™, il va trés vite s’en extraire pour explorer les voies du meilleur rapport
qualité-prix-audience-ressources publicitaires », écrit Ph. Kieffer dans le journal Libéra-
tion du 26 juillet 1993, II faut aussi motiver journalistes et vedettes du petit €cran : les
composanies de la stratégie seront ici I'offre de rémunérations a prix d’or, régulées par
le contrfle de I’Audimat, et le rappel, par le biais de licenciements retentissants (tel le
renvoi sur le champ de Michel Polac, aprés son émission de Droit de Réponse sur le
Pont de 1'lle de Ré) ¢’un pouvoir patronal tout puissant. « Au contraire d'un Maxwell
ou d’un Lagardére, qui ont épuisé leur groupe en cédant aux mirages de la communica-
tion, Francis Bouygues a toujours su garder le profit en ligne de mire », S'il n’hésite
pas & prendre des risques dans ses stratégies de développement, Francis Bouygues sait
aussi les « réguler » au nivean de 'entreprise. Ses choix d’organisation comme 50D
mode de management participent trés largement de Defficacité mcontestable de son
entreprise.

LE ROLE « REGULATEUR » DE L’ENTREPRISE : LE « SYSTEME BOUYGULS »

C’est dans la gestion de 'organisation et des hommes que Francis Bouygues situe
les facteurs-clés de la compétitivité. A cet égard, le systéme Bouygues peut se définir
comme un curicux mélange entre 'exercice d'un pouvoir arbitraire et absolu, qui sttue
Francis Bouygues dans une position proche de celle du petit patronat traditionnel
(patron de droit divin) et un souci de Vefficacité qui le rapprocherait plutdt du manager
américain. 1) est difficile de faire abstraction de ces deux aspects dans ’analyse des
innovations qu'il introduit dans entreprise. C'est sans doute la premére période
{1952-1980) qui s'avere la plus féconde en innovations. Le BTP constitue essentiel de
"activité de Ventreprise. L'entrée de ce secteur dans la production de masse permet a
Francis Bouygues de diffuser {a rationalité de la firme capitaliste dans un secteur encore
largement dominé par la Jogique du métier. « I'étais convaincu gue des progrés consi-
dérables pouvaient étre faits dans les entreprises... Ce secteur avait besoin de moderni-
sation, d'industrialisation et de management » déclare entreprencur en 1986 . Trois
éléments permettent de distinguer Ientreprise Bouygues et la politique de Francis
Bouygues au sein du secteur.

I7. Revue CAP Management.
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Une concentration de grands diplémés

Force est de reconnaitre le réle trés important joué par ses cadres : de Charles
Defontaines 2 Pierre Richard, en passant par Paul Granet, Jean Etcheverry, Jean Dezel-
lus (& qui Francis Bouygues ne pardonnera jamais d’avoir fait faire un bond 2 I'entre-
prise, entre 1975 et 1977, en son absence. L'entrepreneur est alors éloigné des affaires
par une grave maladie), Patrick le Lay, Olivier Poupart-Lafarge, pour ne citer qu’eux,
tous peuvent revendiquer, chacun & une époque, une part importante dans le succés des
stratégies de Pentrepreneur. Tous en méme temps sont des fideles, qui ont appris 2
« faire avec » les coups de colére du patron et ses volontés despotiques, S'il est vrai
que I"atmosphére chez Bouygues est d’abord et avant tout passionnelle, il existe néan-
moins des raisons qui permettent d’expliquer un si fidéle attachement de grands dipl6-
més a Pentreprise. C'est sans aucun doute dans la large délégation de responsabilités
dont ils bénéficient, ict plus gu’ailleurs, et dans une mobilisation permanente 2 relever
des défis, trouver des astuces, gagner des chalienges que la plupart de ces cadres trou-
veront en définitive leur compte dans le systéme Bouygues, tout autant que dans les
hautes rémunérations salariales que Pon peut y atteindre, Ils seront préts, en contrepar-
tie, 2 admettre I’avtorité absolue et jalouse de entrepreneur.

Celui-ci, en effet, n’a pas son pareil pour « gérer » ses cadres. Deés le départ, et &
’égal des grandes entreprises, il entend se doter d’un bureau d'études techniques. II
n’hésite pas a recruter ses cadres parmi les grands diplomés  un polytechnicien comme
directeur adjoint, un ingénieur centralien a la direction commerciale, des ingénieurs
ESTP comme directeurs de travaux, 1’Entreprise Francis Bouygues se distingue bien
vite par Pimportance de ses grands diplomés. Elle sera aussi la premigre 4 confier le
poste de conducteur de travaux & de jeunes ingénieurs. $’il les convie dés le départ &
participer a4 son conseil d’administration, il leur interdit d’emblée I'accés au capital
(mesure qu’il lévera partiellement plos tard, dans les années 1980). 11 diversifie aussi
leur recruternent aupres des grandes écoles pour éviter la constitution de tout « esprit de
chapelle ». Sa phobie du contre-pouvoir se manifestera par son opposition farouche a
tout syndicat de cadres, Les contrevenants mesureront rapidement le prix de la sanction.

Le développement rapide de I'entreprise posera trés vite la question de la préserva-
tion d’un pouvoir personnel et absolu dans le contexte de la grandc firme. Francts
Bouygues y répondm par la recherche d’un modele d’organisation, qu’il trouvera lors
d’une mission d’études confiée & Pun de ses cadres, ingénieur des Ponts et Chaussées,
qu'il envoie aux Elats-Unis en 1964 : ce sera « 'organisation hiérarchique et fonction-
nelle », inspirée du modegle imaginé par Ralph Gordiner pour la General Electric, et
dont A. Chandler écrit qu’il correspond aux « structures administratives les plus com-
pliquées et les plus élaborées jamais créées jusque 1d dans une entreprise industriel-
le » % Ce modele d’organisation repose sur une structure de type Staff and Line. La
structure qui se met en place chez Bouygues au miliew des années 1960 repose sur trois
principes -

1. La distinction entre les services opérationnels (services commerciaux et services
travaux) qui ont seuls, autorité hiérarchique, et les services fonctionnels qui ne penvent
inlervenir gu’en quahté de conseils.

8. A, Chandler.
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2. La relation client-fournisseur dans laquelle sont placés les services opérationnels
vis-3-vis des fonctionnels.

3. La reconnaissance d'un double systéme hiérarchique qui s’organise autour des
services commerciaux et des services travaux, le service « noble » &tant, bien sir, le
commercial.

Cette configuration permet & V'entreprencur de déléguer de larges responsabilités 2
ses cadres, mais & leurs risques et périls. Les décisions stratégiques, bien siir, mais aussi
la gestion financiére et {a politique sociale demeurent du ressort exclusif de Francis
Bouygues. Pour mobiliser ses cadres 4 la recherche de performances, 1entrepreneur ins-
taure trés tot un systtme d'individualisation partielle des salaires, Mais il imagine en
méme temps des procédures qui ponctuent, comme autant de points de passage obligés,
le suivi des affaires et des individus. Disposant de larges marges de manceuvre, les
cadres chez Bouygues ne s’en sentent pas moins en « liberté surveillée ». Ce systéme,
combiné & I"autorité de 'entrepreneur, les met en situation de se plier ou de partir.
L'épisode de la préparation de la succession en 1982 et du départ de Gilbert Simonnet,
adjoint direct de Francis Bouygues, illustre parfaitement la logique du systéme. Dans le
méme temps, Francis Bouygues ne manque jamais d’'encourager ses cadres et de les
motiver & P'action par des figures identitaires valorisantes. Le ralliement A la logique
économique de la grande entreprise se coulera d’abord, dans les années 1960, dans le
moule de la rationalité technique de I'ingénieur d’études : modernité, rationalité et effi-
cacité seront les thémes destinés a 1égitimer la spécialisation des fonctions, tandis que
toute I'attention est portée & la fonction industrielle (mécanisation et rationalisation du
travail sur les chantiers, maitrise des cofits et contréle budgélaire). Avec la croissance
du groupe, le développement en région, les grands marchés internationaux, Ventrepre-
neur entreprend une réforme de ses structures d'organisation en 1975, marquée i la fois
par la décentralisation des structures et le renforcement de Ja fonction financiére. La
figure du « pionnier » pour I'international et de « 'entrepreneur » pour le directeur de
filiales sont destinées & célébrer les nouvelles qualifications et les nouveaux profils dont
il a besoin.

Un ordre de compagnons, pour limiter les effets de la rationalisation taylorienne

Avec I'explosion de la demande adressée au Batiment, en particulier en matitre de
logement, la question A I'ordre du jour est bien celle du passage 2 I'industrialisation
pour la production des Bitiments. La conception de I'industrialisation que metira en
ceuvre Francis Bouygues se différenciera assez t6t de celle qui prévaut dans le secteur,
C'est, en effet, I'age d’or du mythe automobile. L'idée de « logements méccano » dont
les éléments sortiraient droit des usines pour étre assemblés sur le chantier rencontre un
franc succes & la fin des années 1950. Bouygues en subit d'abord, lni aussi, {"influence.
Bien vite, cependant, il investira dans la mécanisation des chantiers et 1’organisation
scientifique du travail, ainsi que dans la connaissance et le suivi rigoureux des coiits.

L'organisation scientifique du travail se traduira trés concrétement par la création
d'un service d'éludes du travail, chargé de définir et de chronométrer les taches, pour
mieux cerner les temps el les colts unitaires, En rationalisant les tiches et en spéciali-
sant le travail, Francis Bouygues peut recourir 4 une main-d'ceuvre moins qualifiée et
donc abaisser ses colts de production par rapport 2 ses concurrents, Bouygues se fait le
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pionnier de la taylorisation dans le bitiment. L'une des conséquences en est I’accroisse-
ment spectaculaire du turn-over sur les chantiers. Avec 250 % de moyenne annuelle, le
turn-over chez Bouygues au début des années 1960, créve tous les plafonds. Les
ouvriers de métier refusent d'y venir travailler. Francis Bouygues développe alors des
actions dans deux directions :

— la premiére est de se tourner massivement vers Pemploi de travailleurs étrangers.
Leur part dans la structure du personnel ouvrier est rapidement 'une des plis fortes
parmi les entreprises de bétiment de la région parisicnne. L'entrepreneur reconnaitra
plus tard que cette politique lui permet d’abaisser ses cofits de 10 % environ par rapport
& ses concurrents 7 ;

— la seconde porte sur {a création d’'un « ordre » compagnonique, réservé aux
ouvriers de son entreprise, avec sa hiérarchie, ses mots d’ordre, ses symboles, ses droits
et ses obligations. L’Ordre des Compagnons du Minorange (provenant de la contraction
de Minium Orange, cette peinture anti-rouille que 1’entrepreneur utilise déja pour tout
son matériel) voit le jour en 1963, .

Francis Bouygues en est le Président. 1.’ accession & I'Ordre est destinée & récompen-
ser les plus méritants. Les compagnons, dont Ja proportion voisinera toujours astour de
10 % du personnel de chantier, se remarquent sur les chantiers A la couleur de leur
tenue de travail (blen bugatti) et aux insignes qui les distinguent en fonction du grade
occupé dans P'Ordre. Les droits réservés aux compagnons se réduisent aun port de ces
marques distinctives, & un banquet une fois I’an que préside Francis Bouygues, ainsi
qu'a un voyage annuel offert par 'entreprise, de méme qu’a leurs épouses, Au nombre
de leurs devoirs, figure celui de « connaftre I’obéissance et la discipline librement
consentie ». A travers cette institution, I'entrepreneur cherche a se constituer un noyau
stable de travailleurs dévoués, dont il attend qu’ils donnent ’exemple sur les chantiers
pour tenir les délais, éponger les retards. Ainsi, Francis Bouygues réussit ce tour de
force de couler la figure de I'ouvrier spécialisé dans I'image compagnonique, De fait,
Iefficacité de I'ordre reposera moins sur 1"identification & ’entreprise que sur les carac-
téristiques sociales des compagnons, recrutés essentiellement dans la partie la plus cap-
tive de la main-d’ceuvre : travailleurs étrangers sans formation. Ainsi, dés la premidre
moiti¢€ des années 1960, entrepreneur met en place une organisation du travail d’inspi-
ration taylorienne. L'entreprise dispose déja d’un service des méthodes et d’un service
d’études du travail, alors que I’apparition des bureaux des méthodes et le développe-
ment de la rationalisation du travail ne s’opereront que plus tard et sur un mode néo-
taylorien dans la plupart des grandes entreprises.

Un systéme de contréle et de procédures pour maitriser les coiits
et accroitre les marges

La rationalisation taylorienne répond ainsi 3 des préoccupations d’abaissement des
colls, en partie par la productivité escomptée de la « routine » industriclle, et en partie
par la substitution de main-d’ceuvre qu’elle antorise. Elle répond aussi & des préoccupa-
tions d’ordre gestionpaire : la définition des opérations et des tAches élémentaires, en
coniribuant & cerner les temps et les cofits unitaires, autorise une meilleure connaissance
prévisionnelie et un meilleur suivi des coiits de production. Ce souci de maitrise des

19, Interview A I'ORTE en 1970
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codts, au méme titre que la tenue des délais, dont Francis Bouygues se fera une spécialité,
est une exigence alors peu répandue dans le bitiment. Comment cerner les coiits, en
effet, dans une activité autant soumise aux aléas et aux dysfonctionnements que le bati-
ment ? Qu’il géle, qu'un sous-traitant soit en retard, que les matériaux ne soient pas
livrés a temps, ou que |'architecte demande une modification, et les plus belles prévi-
sions tombent & I'eau. Francis Bouygues, lui, s’y employera, non pas dans le but de se
rendre plus compétitif par le niveau des prix, mais bien dans la perspective d’accroitre
ses marges en maintenant le prix du marché tout en comprimant ses propres coiits de
production.

Pour ce faire, Bouygues s’illustre trés tot par le systeme de procédures qu’il met en
place dans ’entreprise. Celles qui visent & assurer la recherche d’une amélioration de la
marge de chaque affaire ou un contrdle économique sur le déroulement de la production
se diffuseront par la suite largement dans le secteur. Aussi en est-il par exemple de la
procédure dite du « transfert-objectif » qui repose sur un mélange d’émulation et de
conflit entre les services commerciaux et les services travaux. Imaginée en 1967 par
Francis Bouygues, elle contraint les travaux a n’accepter désormais ia transmission
d’une affaire par le service commercial qu'au prix d’une procédure contradictoire, aux
termes de laquelle les responsables des travaux du chantier définissent un objectif de
marge sur lequel ils engagent leur responsabilité. L'échange contradictoire entre les res-
ponsables des services respectifs a lieu en présence et sous la présidence de Francis
Bouygues. Ainsi permet-elle & entreprencur de maitriser ses cofits de production et
d’optimiser sa marge, en jouant a la fots sur la mise en compétition entre les services et
sur engagement personnel des individus. D'autres procédures seront peu & pen mises
en place sur le méme principe (pour le contrdle de la qualité ou de la gestion, 1"optimi-
sation des délais ou de la trésorerie, le contrble des nouvelles sociétés et des filiales,
etc.). En méme temps qu’elles unifient les méthodes an sein de P'entreprise, elles vise-
ront toujours i se démarquer d’un fonctionnement « bureaucratique » et a écarter toute
automaticité, en laissant une part de responsabilité individuelle, exercée aux risques et
périls de chacun. La politique salariale s’inscrit dans cette stratégie de motivation et de
compétition individuelle,

CONCLUSION

La disparition de Francis Bouygues appelle également d'autres commen-
taires. Parmi les éléments qui nous paraissent importants & souligner : i ceci
figure le fait que la croissance de l'entreprise n’a pas entamé le pouvoir de la
famtilie sur la gestion du capital ou sur le gouvernement de I'entreprise. Francis
Bouygues est I'un des rares propriétaires-fondateurs a avoir préparé sa succes-
sion de son vivant. La maladie qui {'a atteint en 1976 ["a sensibilisé trés t6t au
probléeme de la succession. Aprés le départ houleux de Nicolas qui quitte le
giron familial en 1986 pour aller créer sa propre société de batiment, Francis
Bouygues nomme, dés 1'année suivante, son fils, Martin, vice-président. Le titre
étant attaqué, en 1988, il organise un tour de table destiné 4 mettre le capital a
I’abri de toute OPA et a légitimer le jeune PDG. Depuis sa maladie, le pére fon-
dateur avait une obsession : verrouitler le capital de Bouygues S.A. au profit de
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sa famille. Le 5 septembre 1989, il passe la main & Martin, qui devient PDG a
36 ans. Six mois plus tard, la Cofipex monte a 17 % du capital, en rachetant 4 la
Société Générale de Belgique une participation de 6 %.

Il supervise aussi la montée en puissance de ses deux fils, Martin et Olivier, dans le
capital du groupe. Le premier jalon posé par les deux fils est la création de la Société
Maisons Bouygues en 78, qui deviendra plus tard Mabinvest. lls en possédent alors
66 % contre 34 % pour Bouygues SA. En 1984, Maisons Bouygues réalise 'une de ses
plus belles opérations en achetant pour 230 millions de F, 51 % de la Saur. La Saur rap-
porte 50 millions de profit par an. Elle a servi de pompe A finance pour asseoir le
contrdle des deux fils sur le groupe : ils font acheter par la Cofipex, une filiale de la
Saur, jusqu’ad 19,6 % du capital de Bouygues SA. C'est principalement la Saur qui
payera les titres. Les deux fréres rachétent en 1990 les 34 % de Maisons Bouygues 4 un
prix contesté par une association d’actionnaires mais validé ensuite par la COB. Olivier
et Martin contrélent donc désormais 100 % de Mabinvest (ex Maisons Bouygues), mai-
son-mere de la Saur qui va d'alleurs disparaitre de I'organigramme en 1993, pour lais-
ser place en ligne directe a la société civile Delabordére-Madrid.

Le nouveau PDG fera encore évoluer le contréle du groupe en cédant en 1991, 49 %
de 1a Cofipex & deux alliés, le Banco Central dont il est administrateur et Worms et Cie.
Actuellement le contrSle de entreprise est assuré. Les partenaires historiques, le Crédit
Lyonnais, Svez, I'UAP et I'assurenr Japonais Nippon Life entré dans le groupe en
1989, détiennent aux c6tés de la famille et des salariés, 44 % du capital de Bouygues,
mais 57,3 % des droits de vote. La mort de Francis Bouygues ne changera pas la répar-
tition de P'actionnariat. Olivier et Martin détiennent 16,8 % du capital via la Cofipex,
tandis que la participation de Francis (5 % du capital) revient & sa femme Monique,
cette participation étant sous le régime de la communauvté universelle. Il n’y aura donc
pas d’ouverture de succession. En revanche, il est un challenge que Francis Bouygues
n’est pas parvenu a gagner : étre un de ces patrons influents et respectés de |'« esta-
blishment ». Or, pour celui-ci, il sera resté jusqu'a la fin un entrepreneur de batiment
qui a « réussi ».

CHERCHEUR A L'EN.PC.*

* Auteur avec Vincent Nouzille de (1988) Cirizen Bouygues, Uhistoire secréte d'un grand patron, Bd, Pierre Bel-
fond (dpuisé), mais avssi de (1987 Culure d'enireprise et méthodes o organization : Uhistoire de Bouygues BENPC-
CERTES-Plan Construction et (1988) « L'ascension de Francis Bouygues | pouvoir patronal et systtme d’entreprise »
dans Sociologie du Travail, avril 1988 ; et (1992) « Systéme d’organisation et culure d'entreprise © ['histoire de
Bouygues » dans P.§. Bemard et J.-P. Daviet Culrure d'entreprise et innovation Editions du CNRS,
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L'aprés-Francis

Dans tout empire se pose un jour ou lautre la délicate
question de la succession. Comme Dassault, Bouygues
n’échappera pas & la rdgle. La-dessus, I'homme ne cherche
pas & jouer Vautruche et prépare minuticusement sa fin de
régne. ID’une certaine fagon, la construction de son nouveau
sidge social constitue A cet égard plus qu'un simple héritage.
Comment ne pas voir dans cette cuvre 'ambition de faire
perdurer le groupe & travers les décennies? La guerre au
trdne est-elle pour autant ouverte? « La premiére tiche d’un
conseil d’administration, c’est d’arriver & nommer un prési-
dent quand il n’y en a plus», se contente de lancer sa fille,
Corinne Bouygues. Tout aussi pragmatique, lui n’hésite pas a
avouer ! : « Je partirai quand je commencerai & sucrer des
fraises. Je ne voudrais pas faire un match de trop. Marcel
Boussac, que j'admirais, a en une fin lamentable. Et puis, j'ai
plus de raisons que d’autres de préparer ma succession. 11y a
dix ans, j’ai eu un cancer du poumon. Je ne pensais pas tenir
plus de deux ou trois ans. J'ai eu quatre ans de convalescen-
ce. Jai repris beaucoup de dynamisme, mais j’ai une santé

“l. Le Journal du dimanche, 23 mars 1986.
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fragile. Si je disparais, on ne découvrira pas le nom de mon
successeur dans un coffre-fort. C'est le conseil d’administra-
tion qui le choisira. Trois de mes fils y sont. {fls ne sont plus
que deux maintenant, Nicolas ayant quitté e groupe pour
voler de ses propres ailes.] Si le successeur doit s’appeler
Bouypues, ce sera un atout pour la sociélé, mais quel qu'il
soit, 'important c’est qu'il soit de la maison, Je déteste les
parachutages. »

Francis aura soixante-cing ans en 1987. Incontestable-
ment, le probléme de la succession fait partie de ses soucis
quotidiens, Il avoue : « Je méne une politique de distinction
entre mes grands collaborateurs car & Pavenir je serai amené
A leur déléguer de plus en plus le management'.» Et
d’ajouter : « Le travail ne m'ennuie pas et je suis encore en
forme. 11 est probable que, petit & petit, je me ferai relayer
dans ma tache de manager. Mais arrivé & un certain dge de
1a vie, on peut réfléchir un peu plus car on est moins sur
Pévénement 2. » ‘

Autre clin d’ceil sur le profil du dauphin. Lors d’un conseil
d’administration, il a lancé cette petite phrase devant les
prétendants : « Il 'agira d’un professionnel confirmé, venu
de Vintérieur, ayant au moins quinze & vingt ans de métier. »
Pas de place donc pour les outsiders, Le décor est bien
planté, Dans ce contexte, ils ne sont pas légion, ceux qui
peuvent légitimement caresser le doux réve de prendre le
relais.

Ils sont & la vérité tout juste six, chacun membre du
conseil d’administration. Tous des hommes « confirmés »,
dont I'expérience professionnelle correspond parfaitement
aux aspirations du président. Entre eux, le choix s'avére
extrémement difficile.

Il v a d’abord René Augereau, polytechnicien, qui est un
peu considéré comme la mémoire de I'entreprise. Compa-

1. Le Moniteur, }1 avril 1986
2, Le Moniteur Ibid.
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gnon historique de Francis, cet homme 4 la téte des
acquisitions nouvelles du groups, est 4gé de soixante-cing
ans, Un mauvais point pour accéder au poste supréme. Clest
pourtant lui qui a tenu les rénes quand Bouygues était en
convalescence.

Alors restent les cadets? Trois « tdtes » semblent effecti-
vement bien placées. Patrick Le Lay, quarante-cing ans,
I'homme de la diversification, qui a su passer son épreuve du
feu en menant 4 bien toutes les grandes étapes du groupe. Le
rachat de la SAUR, d'ETDE, des piles Wonder, etc.
Philippe Montagner st aussi 'homme qui monte dans
l'entreprise. A quarante-quatre ans, c¢¢ responsable des
grands projets s’est notamment illustré avec luniversité de
Riyad, le stade olympique de Téhéran et plus récemment le
fameux tunnel. Cela dit, le premier péche un peu par son peu
d’ancienneté. Elle ne dépasse pas quatre ans, Méme constat
pour le deuxit¢me qui du haut de ses dix-huit années de
présence assidue, a encore bien du mal & rivaliser avec un
Patrice Bourrut-Lacouture, quarante-sept ans et vingt-deux
ans d'ancienneté, Quatre ans de plus dans un groupe qui
warréte pas de se développer, ccla compte dans Pesprit de
Bouygues, Mais ce dernier, président de Bouygues-Immobi-
lier, dont le siége social est le seul & ne pas étre & Clamart,
est un peu considéré comme une entité & part dans le
groupe.

Toujours parmi les «jeunes», n'oublions pas de citer
Olivier Poupart-Lafarge, le grand ordonnateur des finances,
Mais lui n’a que douze ans d’ancienneté.,,

Et les enfants? « Mes fils ont les avantages et les incon-
vénients de s’appeler Bouygues, les autres ont €té sélection-
nés parmi 6 000 cadres et 1 600 ingénieurs et ont fait leurs
preuves », s'empresse de commenter leur pére, comme pour
dviter toute confusion des genres. Fst-ce 4 dire qu'ils n'ont
aucune chance d'étre promus? Pour 'heure, Olivier, trente-
cing ans, qui fait son «apprentissage» en Afrique aux
commandes de Bouypues-off-shore n'a pas encore eu le
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privilége de pénétrer le cercle. I doit, selon les critéres du
pére, manquer encore un peu de background. Quant &
Martin Bouygues, trente-quatre ans, et douze ans d'anclen-
netd, il apparaft Ini aussi comme un peu novice pour
gouverner 'empire et ce en dépit de sa jolie réussite dans les
maisons individuelles.

Reste encore Michel Derbesse, cinguante et un ans,
vingt-quatre ans d’ancienneté. Un homme qui a fait ses
preuves dans la « branche » construction, un marché particu-
ligrement difficile. On dit de lui que cest le mieux placé, et
ses collbgues n'hésitent pas & lui reconnaitre une qualité

« indéniable pour s’attacher les hommes », Un atout cher au
« patron »,

A ne pas sous-estimer non plus Nicolas, le fils ainé, qui

pour Vheure a choisi 'indépendance, mais sur lequel Bouy.
gues compte toujours. Dans la maison, on lui reconnait, c'est
vrai, un fort tempérament et « une bonne dose de talent ».

Quoi qu'il en soit, qu'il s’agisse de Pierre, Paul ou Jacques,
la véritable question reste de savoir si I'héritier saura étre a
la hauteur pour faire fructifier la « culture » d’entreprise qui
caractérise le groupe tout entier, La « culture d’entreprise »,
un mot & la mode dont se gargarise une bonne partie de la
nomenklatura industrielle ou ministérielle. En cette époque
bercée par Je libéralisme, les fidtles tenants du «laissez
faire, laissez aller » estiment en effet que la seule réponse A
la crise doit &tre apportée par entreprise, dans sa capacité
de développer elle-méme sa propre force 4 grands renforts de
motivation au travail, de qualité de gestion, de primes 2
Ieffort, ctc. Bref, tout ce qui concourt & forger I'esprit
d'enireprise! Quand il a créé son ordre des Compagnons du
Minorange en 1963, Bonygues faisait donc déja du manage-
ment moderne sans le savoir, en avance de plus de vingt ans
sur son siscle. « On ne domine pas un empire de 50000
personnes sans un secret», disait un responsable d’une
société concurrente. Le secret? II tient dans les douze
commandements qui fixent le cadre dans lequel doivent se
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déterminer les Compagnons, Au-deld de leur esprit d'élite,
c’est toute une dimension de 'entreprise qui se dessine. Un
véritable moule dans lequel passe et repasse 'ensemble des
« collaborateurs », La « culture » est 4 ce prix. C'est méme la
condition sine qua non. Un tel radicalisme ne laisse pas
trente-six alternatives aux esprits contestataires. « Ici, les
gréves, on connait pas » serait-on tenté de dire, car il y va de
intérét général. Une conception qui est de nature, il est vrai,
& faire blémir le syndicalisme pur et dur. «C’est un
paternalisme archaique, démodé, c’est du bourrage de crine
qui va 4 Pencontre des principes fondamentaux de Pexpres-
sion des salariés », entend-on dans les différentes instances
syndicales. Certes. Mais le constat est 13, indubitable : ¢a
marche! On aime ou on déteste, on reste ou on part, on
progresse ou on est jeté dehors. Clest aux salariés 4 se
déterminer dans leur choix personnel. Ca passe ou ¢a casse.
Si ¢a passe, on joue le jeu et on cherchera & mettre la barre
toujours un peu plus haut, avec le sentimnent peu ou prou
d’appartenir tout ou partic & cette «grande famille » que
constitue le proupe. Bouygues parle volontiers de «fils
d’entreprise » quand il évoque son fameux état d’esprit. Clest
13 toute sa force mais aussi peut-étre sa faiblesse,

1’histoire a montré que peu d’empires ont survécu 3 leur
pere spirituel. Mais on n’apprendra pas 3 un «roi du béton »
quun grain de sable suffit parfois  fissurer un moule. Aussi
parfait soit-il,




